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1.INTRODUCAO

O presente documento corresponde ao Produto 1 — Plano de Trabalho,
integrante do processo de elaboracdo do Estudo de Macroestruturagcao Urbana
de Anapolis (GO), objeto da proposta técnica apresentada para o
desenvolvimento integrado de instrumentos estratégicos de planejamento
urbano, territorial, ambiental, climatico e de mobilidade. Sua elaboracao tem por
finalidade estabelecer, de forma estruturada, os referenciais metodoldgicos,
organizacionais e operacionais que orientardo a execucao dos servi¢cos ao longo
de todas as etapas do trabalho, permitindo o alinhamento prévio entre a

contratada, a Prefeitura Municipal e as demais instancias envolvidas.

Este Produto 1 cumpre funcao estratégica no conjunto do estudo. Cabe
a ele consolidar a légica de desenvolvimento dos trabalhos, apresentar a
estrutura geral das etapas, indicar os principais atores envolvidos, definir os
objetivos e conceitos orientadores, explicitar os fluxos basicos de validacdo
técnica e fornecer uma visdo ampliada do processo de elaboracdo dos produtos
subsequentes. Trata-se, portanto, do instrumento que organiza a entrada em
operacédo do contrato e estabelece as bases para 0 acompanhamento técnico e

institucional de todo o estudo.

O objeto do trabalho compreende a realizagdo de um processo integrado
de desenvolvimento urbano, estruturado em quatro componentes principais,
conforme esquema apresentado na Figura 1: a revisdo e atualizacdo do Plano
Diretor Municipal, incluindo a modernizacdo da legislacdo urbanistica e
ambiental e a elaboracdo de Plano de Acao e Investimentos; a elaboracdo de
um Masterplan em area a ser selecionada durante a fase de diagnéstico; a
atualizacao e institucionalizacdo do Plano de Mobilidade Urbana, incluindo os
produtos correlatos previstos no Termo de Referéncia; e a elaboracdo do Plano
de Acédo Climatica, contemplando também o Plano Municipal de Arborizacdo

Urbana como medida nado estrutural do componente climatico.

3 anapoLis URB
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Figura 1: Componentes do Estudo de Macroestruturacdo Urbana de Anapolis

Plano Diretor

Macroestruturacio
Urbana de Andpolis

Mobilidade Urbana Acao Climatica

Fonte: Elaboragéo propria.

A proposta técnica estabelece que esses componentes devem ser
compreendidos como partes articuladas de um mesmo processo de
Desenvolvimento Urbano Integrado, assegurando coeréncia normativa,
compatibilidade metodologica e convergéncia entre planejamento territorial,
mobilidade urbana, protecdo ambiental, adaptacéo climatica e qualificacdo do
desenho urbano. Assim, o presente Plano de Trabalho adota como premissa a
integracdo entre escalas, politicas publicas e instrumentos, reconhecendo que
os desafios urbanos contemporaneos demandam respostas combinadas e

institucionalmente coordenadas.

Nesse sentido, este documento busca apresentar, de maneira clara e
sistematizada, o caminho metodolégico a ser percorrido para a constru¢ao dos
produtos técnicos. Sua estrutura foi organizada em consonancia com o0 escopo
contratual e com as exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia,
especialmente no que diz respeito a centralidade conferida a introducédo, a
identificacdo dos atores envolvidos, a explicitacdo dos objetivos e conceitos
norteadores e a descri¢cdo das etapas do trabalho, eventos previstos, entregas e

cronograma.

Além de orientar internamente a execucdo do contrato, o Plano de

Trabalho também cumpre papel de pactuacgao institucional, tornando explicitos

o oo |JRB
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os produtos, procedimentos e marcos basicos de acompanhamento. O objetivo
€ que sua existéncia contribua para reduzir ambiguidades, fortalecer a
previsibilidade do processo e favorecer a atuacao coordenada entre as equipes
de trabalho junto a administracdo municipal. Desse modo, constitui um
documento de referéncia para o monitoramento do andamento dos servigos e

para a compatibilizacdo entre expectativas institucionais e resultados técnicos.

Por fim, importa destacar que o presente Produto 1 ndo esgota o
detalhamento de todos os instrumentos auxiliares necessarios ao processo. Em
especial, o componente relativo a comunicacdo, mobilizacdo e participacédo
social sera objeto de documento préprio, a ser desenvolvido de forma especifica
ao longo da Etapa 1, sem prejuizo de sua mencdao e articulacédo geral neste Plano
de Trabalho. Essa opcéo permite preservar a objetividade do presente
documento, ao mesmo tempo em que reconhece a centralidade da mobilizacéo

social e da transparéncia publica para a legitimidade e efetividade do estudo.

#, anApoLis URB
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2. ATORES ENVOLVIDOS

A elaboracdo do Estudo de Macroestruturacdo Urbana de Anapolis
demanda a atuacdo articulada de diferentes atores institucionais, técnicos e
sociais. Considerando o carater integrado do trabalho, que rene componentes
relacionados ao planejamento urbano, ao ordenamento territorial, a mobilidade,
a agenda climética e a qualificacdo ambiental, torna-se necesséria uma estrutura
de acompanhamento capaz de assegurar interlocugcdo continua, alinhamento

institucional e adequada anélise dos produtos ao longo de todas as etapas.

Os atores envolvidos no processo sdo aqui apresentados conforme sua
fungé@o principal no desenvolvimento do trabalho: coordenacéo institucional,
acompanhamento técnico, execugdo técnica e participagdo ampliada. A
organizacao busca tornar mais compreensiveis 0s papéis de cada instancia, bem
como os fluxos basicos de interlocucdo entre contratante, contratada e demais

agentes envolvidos.

Prefeitura Municipal

Na condicao de contratante, a Prefeitura Municipal de Anépolis exerce a
coordenacao institucional do processo. Cabe ao Municipio assegurar as
condicBes politico-institucionais necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos,
promovendo a articulacdo entre secretarias, 6rgdos e demais instancias da
administragdo municipal, bem como com instituicbes de outras esferas de

governo, quando pertinente.

Em razdo da abrangéncia tematica do objeto, essa atuacdo devera
ocorrer de forma transversal, com envolvimento dos setores relacionados ao
planejamento urbano, mobilidade, obras, habitacdo, meio ambiente, defesa civil,
desenvolvimento econdmico, servicos urbanos, procuradoria e financas, entre
outros que venham a ser mobilizados ao longo da execug¢do. Neste momento
inicial, essa articulacdo é especialmente importante na obtencdo dos dados

necessarios a elaboracdo dos estudos. A relacdo preliminar de dados

3 anapoLis URB
, SEMPRE DO SEU LADO T E E“ 13



WP, Macro

ESTRUTURACAO
Produto 01 — Plano de Trabalho 4L ESTRATEGICA

necessarios é apresentada no Apéndice Il — Dados primarios solicitados deste

documento.

Compete ainda a Prefeitura acompanhar o andamento geral do contrato,
apoiar os fluxos de analise institucional e contribuir para que os prazos de
apreciacdo dos produtos ocorram de modo compativel com o cronograma
estabelecido. Seu papel, portanto, esta associado a sustentacdo institucional do
processo e a viabilizacdo das condicfes necessarias para sua adequada

condugéo.

Equipe Técnica Municipal —= ETM

Como instancia central de acompanhamento técnico do trabalho, a
Prefeitura devera instituir, por meio de ato administrativo proprio, a Equipe
Técnica Municipal (ETM). Essa equipe constituira o principal canal de
interlocucdo técnica entre o Municipio e a contratada, exercendo papel
estratégico no recebimento, andlise e validacdo dos produtos elaborados ao

longo do processo.

Recomenda-se que a ETM tenha composicdo multidisciplinar, em
consonancia com o carater integrado do estudo, reunindo representantes das
areas municipais relacionadas ao escopo contratado. No desenvolvimento dos
trabalhos, cabera a ETM acompanhar tecnicamente as atividades, apoiar a
interlocucdo com os diferentes setores da administracdo municipal, inclusive
para a obtencdo dos dados necessarios ao estudo, contribuir para o
encaminhamento de demandas e esclarecimentos institucionais e atuar na
analise dos produtos apresentados pela contratada. Também |he cabera
colaborar para a manutencdo da coeréncia geral do processo, favorecendo a

articulacéo entre os diferentes componentes previstos no escopo do estudo.

Equipe Técnica da Contratada

A equipe técnica da contratada sera responsavel pela execucao técnica

dos servi¢os, em conformidade com o Termo de Referéncia, a proposta técnica

) anApoLis URB
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e os documentos contratuais aplicaveis. Sua atuacdo compreende a organizacao
metodolégica dos trabalhos, a elaboracdo dos produtos previstos e a
sistematizacdo técnica dos contetudos desenvolvidos ao longo das etapas do

estudo.

A equipe devera apresentar composicdo compativel com a
complexidade do objeto, contemplando os perfis profissionais necessarios ao
desenvolvimento das atividades contratadas. A relacdo dos profissionais
integrantes, com suas respectivas formacgbes e experiéncias, consta no

Apéndice | — Equipe Técnica da Empresa Contratada deste Produto.
No ambito de suas atribuicdes, compete a contratada:

a. elaborar os produtos previstos no escopo contratual, observando
coeréncia metodoldgica, consisténcia técnica e articulacdo entre

as diferentes frentes de trabalho;

b. desenvolver as andlises necessarias a elaboracdo dos
diagnosticos, diretrizes, proposicdes e demais conteudos

requeridos para os instrumentos contratados;

C. assegurar a integracao técnica entre os componentes do estudo,
de modo que sua elaboracdo ocorra de forma coordenada e
compativel com a légica do Desenvolvimento Urbano Integrado

adotada no trabalho;

d. participar das reunides técnicas, oficinas, audiéncias publicas,
apresentacoes e demais atividades previstas no processo,
realizando os devidos registros e sistematizacfes dos

encaminhamentos pertinentes;

e. produzir e entregar os documentos técnicos nos formatos e
prazos estabelecidos, observando os padrdes de apresentacgéo e

gualidade compativeis com o objeto contratado;

f. proceder aos ajustes e revisdes dos produtos, quando cabiveis, a

partir das manifestacdes formalmente encaminhadas pela

3 anapoLis URB
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Prefeitura e pela ETM, nos termos dos fluxos de

acompanhamento definidos neste Plano de Trabalho;

g. prestar os esclarecimentos técnicos necessarios ao processo de

analise e validacao dos materiais;

h. manter interlocucéo continua com a Prefeitura e com a ETM, de
modo a assegurar alinhamento técnico e institucional ao longo da

execucao contratual.

Instancias de Acompanhamento Ampliado

Além da estrutura institucional diretamente vinculada a contratante e a
contratada, o processo poderd contar com a participacdo de instancias de
acompanhamento ampliado, formadas, em especial, pelo Conselho da Cidade
de Anéapolis (COMCIDADE) que relne representantes da sociedade organizada
anapolina, incluindo entidades de classe, universidades, organizagfes da
sociedade civil, sindicatos, movimentos sociais, setor produtivo, da Camara

Municipal e outras instituicbes com atuacéo pertinente ao objeto.

O COMCIDADE e demais conselhos vinculados as politicas ambiental e
de mobilidade poderdo participar da elaboragdo dos estudos de
Macroestruturacdo Urbana por meio dos eventos participativos e técnicos
previstos ou por meio da apreciacdo e do acompanhamento dos conteudos no

ambito de seus préprios colegiados.

Nessa légica institucional do processo, a ETM permanece como nucleo
principal de acompanhamento técnico e interlocucéo cotidiana com a contratada,
enguanto os conselhos e demais instancias colegiadas contribuem para ampliar
a legitimidade, a pluralidade institucional e o debate qualificado sobre os

produtos elaborados.

Sociedade Civil e Atores Estratégicos do Territorio

A sociedade civil, por fim, constitui componente fundamental do

processo de elaboracdo do estudo, na medida em que reune conhecimentos

3 anapoLis URB
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territoriais, experiéncias cotidianas e demandas concretas capazes de contribuir
para a qualificacdo das andlises e proposi¢cdes. Em um trabalho que articula
planejamento territorial, mobilidade, meio ambiente e adaptacdo climatica, a
escuta dos diferentes segmentos sociais favorece a aderéncia das propostas a

realidade local e reforga sua legitimidade publica.

Poderdo participar desse processo representantes de associacdes
comunitarias e de bairro, movimentos sociais, entidades empresariais,
sindicatos, organizacdes ndo governamentais, sociedade em geral e demais
atores com insercdo territorial ou tematica relacionada ao objeto. Sua
participacdo ocorrera nos espacos e instrumentos de mobilizac&o e participacdo

social a serem oportunamente detalhados em documento especifico.

5 oo |JRB
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3.OBJETIVOS E CONCEITOS NORTEADORES

O desenvolvimento do Estudo de Macroestruturagdo Urbana de Anapolis
tem por objetivo geral estabelecer bases técnicas, institucionais e estratégicas
para favorecer maior coeréncia entre ordenamento territorial, regulacdo
urbanistica, qualificacdo ambiental, agenda climatica, mobilidade urbana e

estruturacdo de intervencgdes de referéncia no municipio.

De forma mais especifica, o estudo busca: promover a revisdo e a
atualizacdo do Plano Diretor Municipal e de sua base normativa correlata;
estruturar um Plano de Acao e Investimentos associado as diretrizes a serem
consolidadas; desenvolver, em &rea a ser oportunamente delimitada, um
Masterplan capaz de aprofundar diretrizes urbanisticas, ambientais e territoriais;
estabelecer a articulacdo do componente de mobilidade no interior da logica
geral do estudo, em consonancia com o escopo definido para essa frente; e
elaborar o Plano de Acao Climatica, incluindo o Plano Municipal de Arborizacao
Urbana como componente vinculado a qualificacdo ambiental e a adaptacdo

climatica.

Esse amplo trabalho exige a construcdo de uma leitura comum sobre a
cidade, capaz de relacionar forma urbana, uso do solo, distribuicdo de
infraestrutura, condicdes de deslocamento, vulnerabilidades ambientais,
capacidade institucional e prioridades de acdo. E justamente essa leitura

articulada que déa sentido aos conceitos norteadores apresentados a seguir.

O primeiro eixo conceitual do estudo é o do Desenvolvimento Urbano
Integrado — DUI. Neste Plano de Trabalho, o termo designa uma abordagem
orientada a articulacdo entre politicas, instrumentos, projetos e instancias
institucionais, de modo a evitar tratamentos fragmentados do territério. Em vez
de compreender cada frente como campo autbnomo de atuacdo, essa
perspectiva reconhece que as decisdes sobre expansdo urbana, regulacdo do
solo, qualificacdo dos espacos livres, mobilidade e adaptacdo climatica
produzem efeitos cruzados e, por isso, devem ser formuladas de maneira

coordenada.

3 anapoLis URB
, SEMPRE DO SEU LADO T E E“ 18



WP, Macro

ESTRUTURACAO
Produto 01 — Plano de Trabalho 4L ESTRATEGICA

Essa compreensao € convergente com abordagens que ressaltam a
interdependéncia entre dimensdes urbanisticas, institucionais e socioambientais
do planejamento contemporaneo, como em Secchi (2006), Ascher (2004), e em
formulacdes recentes sobre urbanismo integrado e governanca territorial. Essa
perspectiva, ainda, encontra forte respaldo em contribuicbes brasileiras que
insistem na necessidade de compreender o espaco urbano como totalidade
dindmica, como se observa em Santos (2006); tem-se aqui a leitura do espaco
como conjunto indissociavel de sistemas de objetos e sistemas de ac¢des permite
compreender o territério para além de sua materialidade fisica, destacando a

relacdo entre técnica, infraestrutura, uso, circulacdo e poder.

Um segundo fundamento é o da funcdo social da cidade e da
propriedade, que fornece base normativa e politica para a leitura das dinamicas
urbanas e para a formulacdo de diretrizes comprometidas com o interesse
coletivo. A adocao desse referencial permite examinar o territorio tanto como
suporte fisico da urbanizacdo quanto (e principalmente) como espaco de
realizacdo de direitos, acesso desigual a bens urbanos e materializacdo de

disputas sobre localizagéo, infraestrutura e valorizacéo fundiaria.

Nesse campo, o debate dialoga com a tradi¢cao inaugurada por Lefebvre
(1968) e posteriormente desenvolvida por autores como Harvey (2013),
especialmente no que se refere ao direito a cidade, a centralidade da vida urbana
e a critica as formas excludentes de producdo do espaco. Para o contexto
brasileiro, cuja urbanizacdo foi marcada por segregacdo, informalidade,
assimetrias de acesso a terra urbanizada e dissociacdo entre cidade legal e
cidade real, vale a complementacgéo proposta por Maricato (2001), que enfatiza
que o planejamento urbano no Brasil precisa ser analisado a luz de suas
contradicbes histéricas, de seus limites institucionais e da persisténcia de
padroes excludentes de produgdo do espaco. Rolnik (2015) contribui para
ampliar essa leitura quando analisa as relacdes entre terra urbana, moradia,

financeirizacdo e disputa pelo acesso a cidade.

Associada a esse fundamento, a nocdo de equidade socioespacial
contribui para orientar a avaliacdo das assimetrias territoriais e a constru¢ao de

proposicbes voltadas a ampliacdo do acesso a infraestrutura, servigos,
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oportunidades urbanas e condigbes mais adequadas de habitabilidade. No
contexto de um estudo desta natureza, essa ideia € particularmente importante
porque desloca o enfoque do simples ordenamento fisico para uma
compreensao mais ampla das desigualdades inscritas no territorio, permitindo
que diretrizes e instrumentos sejam formulados com atencao a distribuicdo dos
beneficios e 6nus da urbanizacdo. Nesse ponto, também s&o pertinentes
contribuicdes de Bonduki (1998), especialmente por sua leitura histérica sobre
habitacdo, politica urbana e formacéo das desigualdades de acesso a cidade no
Brasil.

Outro conceito central é o de resiliéncia urbana, que trata da capacidade
de o territério, seus sistemas e suas instituicdes lidarem com perturbacdes,
pressbes cronicas e eventos adversos sem perder sua possibilidade de
funcionamento, adaptacéo e reorganizacéo. Para o presente estudo, essa no¢ao
interessa menos como formulagéo abstrata e mais como orientacao pratica para
aproximar planejamento urbano, reducdo de vulnerabilidades, adaptacao
climética, qualificacdo ambiental e fortalecimento institucional. Essa linha de
entendimento encontra respaldo em autores que articulam sustentabilidade,
ecologia urbana e resiliéncia, como Ahern (2011), Newman et al. (2009) e
Beatley (2000), especialmente ao enfatizarem a necessidade de redes

ambientais, desenho urbano responsivo e planejamento preventivo.

No mesmo campo, ganham destaque o0s conceitos de infraestrutura
verde e de solucdes baseadas na natureza. Ambos reforcam a compreenséao de
gue os sistemas ambientais urbanos ndo devem ser tratados como elementos
residuais ou meramente paisagisticos, mas como parte constitutiva da estrutura
urbana. Arborizacdo, drenagem, sombreamento, conectividade ecoldgica,
regulacdo microclimatica e qualificacdo dos espacos livres podem, nesse
sentido, ser compreendidos como componentes capazes de contribuir
simultaneamente para conforto ambiental, satde urbana, adaptacéo climatica e
melhoria da paisagem. Essa perspectiva € compativel com os trabalhos de Ahern
(2011) e Beatley (2000), que valorizam a integracdo entre natureza, desenho

urbano e desempenho socioambiental das cidades.
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No ambito da mobilidade e da forma urbana, o estudo também se
aproxima de referenciais que defendem maior articulacao entre distribuicdo dos
usos, acessibilidade, vitalidade dos espacos publicos e eficiéncia dos
deslocamentos. Entram nesse campo nog¢des como mobilidade sustentavel,
acessibilidade universal, cidade caminhavel, qualificacdo do desenho urbano e
adensamento associado a capacidade instalada. Em conjunto, tais ideias ajudam
a compreender que a mobilidade, muito além de se resumir a sistema viario ou
a transporte motorizado, se relaciona a forma de organizacdo da cidade, a
proximidade entre atividades urbanas e a experiéncia cotidiana de circulacao.
Autores como Jacobs (1961) e Gehl (2010) apresentam algumas das teorias
basilares para sustentar essa leitura, enfatizando nocfes da vida urbana, da
escala humana e da importancia da rua como espaco de convivéncia e uso
qualificado; no debate sobre articulacdo entre urbanizacdo e acessibilidade,
contribuicbes de Cervero (1998) também oferecem respaldo importante. No
contexto brasileiro, Santos (2006) também oferece contribuicdo relevante ao
destacar o papel das redes técnicas, dos fluxos e da acessibilidade na

organizacao desigual do espaco.

Outro referencial pertinente é o da governanca colaborativa. Sua
incorporacdo ao Plano de Trabalho decorre da compreensdo de que estudos
dessa natureza exigem coordenacado entre multiplos setores da administracdo
publica, instancias colegiadas e canais de interlocucdo com a sociedade. O valor
desse conceito esta em evidenciar que a producdo de diretrizes urbanas mais
consistentes depende nao apenas de conteudo técnico, mas também de
mecanismos institucionais de cooperagéo, circulacao de informacdes, pactuacao
e acompanhamento. Nessa linha, a literatura de Ansell e Gash (2008) ajuda a
compreender a governanca colaborativa como arranjo voltado a construcao
compartilhada de decisbes em contextos complexos e interdependentes. No
caso brasileiro, esse debate pode ser enriquecido pelas contribuicées de Arantes
et al. (2000), especialmente quando se observa a dimensédo politica do
planejamento e a necessidade de problematizar consensos aparentes, disputas

de projeto urbano e formas de conducdao institucional das politicas territoriais.
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Também merece destaque a ideia de planejamento orientado por leitura
territorial consistente. Mais do que indicar procedimentos especificos, esse
principio reafirma que diagndsticos, diretrizes e proposicdes devem decorrer de
interpretagcéo técnica fundamentada sobre as dindmicas urbanas, ambientais,
institucionais e espaciais do municipio. Isso significa reconhecer que boas
proposi¢cdes dependem de capacidade analitica, de leitura critica do territorio e
de articulacdo entre diferentes escalas de observagédo, evitando solucdes

genéricas ou descoladas das condi¢des locais.

Por fim, o estudo dialoga com a Agenda 2030 e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, em especial o ODS 11, voltado a cidades e
comunidades sustentaveis, sem prejuizo de interfaces com outros objetivos
relacionados a agua, infraestrutura, acdo climética, protecdo ambiental e
fortalecimento institucional. Neste Plano de Trabalho, essa referéncia cumpre
funcdo orientadora, contribuindo para situar o conjunto dos produtos em uma
agenda mais ampla de qualificacdo urbana, sustentabilidade e reducdo de
vulnerabilidades, permitindo balizar a formulacdo de prioridades, diretrizes e

acoes.

Considerado em seu conjunto, esse quadro conceitual oferece suporte
para que o Estudo de Macroestruturacdo Urbana de Anapolis seja conduzido
com clareza analitica, coeréncia interna e aderéncia aos desafios
contemporaneos da gestdo urbana. Sua utilidade, portanto, ndo esta apenas em
nomear principios gerais, mas em orientar a construcdo de produtos
tecnicamente consistentes, institucionalmente aplicaveis e compativeis com a

realidade local.
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4. METODOLOGIA E ESTRUTURACAO DOS
TRABALHOS

4.1.Etapas do Trabalho

O Estudo de Macroestruturacdo Urbana do Municipio de Anapolis sera
desenvolvido por meio de uma metodologia organizada em quatro etapas
sucessivas e interdependentes. Essa estrutura tem por finalidade ordenar o
desenvolvimento dos servicos, estabelecer uma progressado logica entre os
diferentes momentos do trabalho e assegurar condicbes adequadas de

acompanhamento técnico e institucional ao longo de todo o processo.

A organizagdo em etapas permite distinguir com maior clareza os
momentos de estruturacao inicial, leitura analitica, formulacdo de diretrizes e
consolidacéo final dos instrumentos contratados, conforme Figura 2. Embora
essa divisdo tenha carater operacional, as etapas nao devem ser compreendidas
como compartimentos estanques. Ao contrario, constituem momentos
encadeados de um mesmo percurso metodolégico, no qual os resultados
produzidos em cada fase subsidiam, condicionam e qualificam os

desdobramentos posteriores.

Em razdo da natureza do objeto contratado, essa metodologia ndo se
organiza como um conjunto de percursos paralelos e autbnomos para cada plano
ou produto. O que se propBe € um processo unico de trabalho, no qual os
diferentes componentes previstos no escopo (Plano Diretor Municipal,
Masterplan, Plano de Mobilidade Urbana, Plano de Acédo Climética e Plano
Municipal de Arborizacdo Urbana) sdo desenvolvidos segundo uma légica
comum de articulacdo institucional, leitura territorial, formulacéo estratégica e

consolidacgao técnica.
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Figura 2: Etapas do processo de elaboracdo do Estudo de Macroestruturacdo Urbana
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Fonte: Elaboragéo propria.

Essa diretriz evitara sobreposi¢des, incompatibilidades ou dispersdo
metodoldgica entre os produtos. Assim, ainda que cada componente exija
tratamento préprio e aprofundamentos especificos, sua elaboracdo devera
ocorrer com base em referéncias comuns, fluxos coordenados de interlocucéo e

permanente compatibilizacdo entre conteudos.

Importante mencionar que, além dos Produtos que serdo descritos para
cada etapa ao longo deste capitulo, € prevista a entrega de Relatérios de

Acompanhamento mensal. Seus principais objetivos sao:

e acompanhar a evolucao fisica e técnica das atividades previstas

no cronograma;
e registrar as ag6es desenvolvidas no periodo de referéncia;

e identificar eventuais ajustes de cronograma, riscos e pontos de

atencao;

e subsidiar a gestao, a fiscalizacdo e a tomada de deciséo por parte
do Municipio de Angpolis.
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4.1.1 Etapa 1-Planejamento, Alinhamento Institucional e Mobilizagao

A Etapa 1 corresponde ao momento de organizagéo inicial do trabalho.
Seu objetivo é estabelecer as condigfes técnicas, institucionais e operacionais
necessérias ao desenvolvimento das etapas subsequentes, definindo a base
comum a partir da qual o estudo sera conduzido. Trata-se, portanto, da fase em
qgue se estruturam os referenciais metodoldgicos, os fluxos de interlocucéo, os
procedimentos de acompanhamento e 0s marcos gerais de execucdo do

contrato.

Nessa etapa, serdo desenvolvidas atividades voltadas ao alinhamento
entre contratada e Prefeitura Municipal de Anapolis, a consolidacdo da
governanca do processo, ao detalhamento do cronograma executivo e a
formalizacdo dos instrumentos iniciais que orientardo o desenvolvimento do
estudo. Inserem-se nesse momento a consolidacdo do Plano de Trabalho (P1)
e a elaboracéo do Plano de Comunicacao e Mobilizacao Social (P2), cada qual

com funcéo especifica no arranjo geral da contratacéo.

Também cabera a esta etapa consolidar os canais prioritarios de
interlocucdo com a ETM, esclarecendo fluxos de analise, responsabilidades
institucionais, procedimentos de validacdo e formas de articulacdo entre os
diversos setores envolvidos. Mais do que uma fase preparatéria, trata-se do
momento em que se pactuam as bases de funcionamento do processo, de modo
a conferir maior previsibilidade ao desenvolvimento dos servicos. No ambito

metodoldgico, a Etapa 1 compreende, entre outras atividades:
a. realizacdo de reunido inicial de alinhamento técnico-institucional,

b. apresentacdo da estrutura geral do estudo, de seus produtos e de sua

l6gica de desenvolvimento;

c. definicdo dos procedimentos de interlocugéo entre contratada, Prefeitura
e ETM;

d. compatibilizagdo do cronograma com a dinamica institucional da

contratante;

e. consolidacao dos instrumentos orientadores da execucéo inicial;
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f. estruturacdo das bases gerais para o desenvolvimento da mobilizacao

institucional e social.

No que se refere a mobilizacdo e a participacéo social, esta etapa devera
estabelecer seus fundamentos organizacionais, sem absorver o detalhamento
completo das acbes correspondentes. Esse detalhamento serd objeto de
documento especifico, a saber, o Plano de Comunicacédo e Mobilizacdo Social
(P2), ao qual cabera disciplinar os procedimentos, formatos, publicos e

estratégias de engajamento previstos ao longo do estudo.

Importante informar que, como procedimento integrante desta etapa, ja
foi encaminhada a equipe municipal a relac&o inicial de insumos necessarios ao
desenvolvimento dos trabalhos, conforme indicado no Apéndice Il — Dados
primarios solicitados. Essa relacdo devera ser entendida como instrumento
orientador de apoio a execucdo, podendo ser complementada ao longo do
processo conforme o0 avancgo das analises e a necessidade de esclarecimentos
adicionais. Sua apresentacdo nesta fase busca apenas organizar o inicio do
trabalho e favorecer maior fluidez na preparacdo dos contetdos das etapas

seguintes.

A Etapa 1 possui, assim, carater estruturante. E nela que se estabelecem
as condicdes de governanca do processo, se alinham procedimentos, se
organizam os fluxos institucionais e se definem as bases que sustentardo o

desenvolvimento articulado dos produtos subsequentes.

4.1.2 Etapa 2 — Diagndstico Técnico-Participativo

A Etapa 2 constitui a base analitica do estudo. Seu objetivo é
desenvolver uma leitura técnica e participativa do territério municipal, capaz de
subsidiar a formulacéo das diretrizes, propostas e instrumentos previstos nas
etapas posteriores. Trata-se do momento em que se organizam, interpretam e
articulam os conteudos necessarios a compreensao das dinamicas urbanas,
ambientais, institucionais, climaticas e de mobilidade pertinentes ao objeto

contratado.
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A construcdo do diagnostico devera ocorrer de forma multidisciplinar,
combinando leitura territorial, analise técnica dos temas abrangidos no escopo,
interlocuc&o com os setores municipais e incorporacao das contribuicdes obtidas
nos espagos participativos previstos. O resultado tanto reunird informagdes
setoriais quanto consolidard uma base interpretativa capaz de evidenciar
condicionantes, conflitos, potencialidades, fragilidades e oportunidades

estratégicas para 0 municipio.

Embora esta etapa se desenvolva segundo uma légica de articulacéo
entre os diferentes componentes do estudo, serd necessario explicitar, com
maior nitidez, os recortes analiticos de cada produto, em razdo das distintas
escalas, conteudos e objetivos envolvidos. Essa diferenciacéo, entretanto, ndo
altera a diretriz metodoldgica geral: as leituras especificas deverdo convergir
para uma sintese territorial comum, apta a sustentar desdobramentos

estratégicos.

No ambito da revisdo e atualizagdo do Plano Diretor Municipal, o
diagnéstico terd como finalidade construir uma leitura abrangente do territério de
Anapolis, de modo a subsidiar a definicdo de diretrizes, estratégias e
instrumentos voltados ao ordenamento territorial do municipio. Esse diagndstico
devera considerar, de forma articulada, as dimensdes urbana, rural,
socioeconbmica, ambiental e institucional, permitindo compreender tanto a
configuracdo atual do territério quanto os principais desafios e condicionantes

para sua transformagao.

Deverdo ser contempladas, entre outras, andlises relativas a
caracterizacdo do territério municipal; a identificacdo de centralidades, eixos
estruturantes, areas em consolidagdo e vazios urbanos; as dinamicas
demograficas e as densidades; as desigualdades socioespaciais; a organizacao
da infraestrutura e dos servicos publicos; as areas de expansao; a regularizacéo
fundiéria; & habitacéo de interesse social e as possibilidades de delimitagdo de

ZEIS; bem como a estrutura ecolégica e ambiental do municipio.
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Também devera integrar esse diagnostico a avaliacdo do modelo
territorial vigente e da efetividade do Plano Diretor atual, considerando sua
aplicabilidade, seus limites operacionais e sua capacidade de responder as
dindmicas urbanas contemporéneas do municipio. Essa leitura sera importante
para identificar temas que demandam atualizacdo normativa, também para
reconhecer continuidades, lacunas e aspectos que necessitam de reorientacao

no processo de revisao.

Como suporte a essas leituras, poderao ser mobilizadas bases de dados
como IBGE, Cadastro Imobilidrio Municipal, cartografias oficiais, bases
fundiarias e territoriais do Municipio, dados municipais de infraestrutura urbana,
mapas ambientais, MapBiomas, legislacdo municipal vigente, planos setoriais
correlatos, cadastros administrativos, informacdes de habitacéo e regularizacao
fundiaria, além de outros documentos j& produzidos pela Prefeitura e por

instituicdes relacionadas ao territério municipal.

No que se refere ao Masterplan, um diagnéstico preliminar devera
fornecer os elementos necessarios a definicdo da area a ser posteriormente
aprofundada. Para esse fim, serd desenvolvida uma leitura comparativa de areas
inseridas no perimetro urbano, considerando aspectos como: estrutura urbana;
insergédo territorial; infraestrutura; centralidades, densidades e vazios urbanos;
dindmica imobiliaria; e condicionantes ambientais, com vistas a selecdo técnica

da area piloto.

Ap6s a definicdo da area-piloto, serd desenvolvido o diagnéstico
especifico do Masterplan, com nivel de aprofundamento compativel com a
escala de intervencdo proposta. Diferentemente da leitura mais abrangente
realizada no ambito do Plano Diretor, este diagnéstico terA& como foco a
compreensao do recorte selecionado, de modo a subsidiar a formulacdo de

diretrizes urbanisticas, ambientais e territoriais para sua estruturacao.

Essa etapa devera contemplar a caracterizacdo fisica, topografica,
ambiental, hidrolégica e fundiaria da area; a analise do uso e ocupacao do solo,

das densidades, do parcelamento e dos padrbes de ocupacado existentes; a
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leitura das dindmicas socioeconémicas e imobiliarias incidentes sobre o recorte;
a avaliacdo das condi¢cdes de infraestrutura urbana, circulacdo, transporte
coletivo e mobilidade ativa; o reconhecimento dos espacos publicos, areas livres
e é&reas verdes; bem como a identificacdo de conflitos, fragilidades,
condicionantes e potencialidades relevantes para a qualificagdo urbana da area

selecionada.

Além de aprofundar a compreensao das condices atuais do territério
escolhido, o diagnostico devera permitir a identificacdo dos elementos que
possam orientar sua futura estruturacdo, considerando suas relagbes com o
entorno, seu papel na dindmica urbana municipal e sua capacidade de funcionar
como referéncia para o desenvolvimento de solucdes articuladas no ambito do

estudo.

Para subsidiar essas andlises, poderdo ser considerados 0s insumos
técnicos e territoriais pertinentes ao objeto, bem como os levantamentos e
sistematizacdes produzidos no diagnéstico territorial geral, sempre que

compativeis com a escala e com os objetivos especificos desta subetapa.

Esta subetapa tem por finalidade examinar o conjunto de normas
urbanisticas e ambientais vigente no Municipio de Anépolis, de modo a subsidiar
0 processo de revisdo, consolidacdo e aperfeicoamento do marco regulatério
relacionado ao ordenamento territorial. O trabalho devera produzir uma leitura
critica de sua estrutura, de sua articulacdo interna e de sua capacidade de

responder as dindmicas urbanas, ambientais e institucionais do municipio.

Esse diagndstico deverd identificar incompatibilidades, lacunas,
conflitos, sobreposicbes e eventuais desarticulacbes entre 0s instrumentos
normativos em vigor, com atencéo especial aos reflexos dessas questdes sobre
a aplicacao das politicas urbanas, ambientais e de mobilidade. Nesse sentido,
tal leitura assume papel estratégico no conjunto do estudo, pois permitira
reconhecer entraves regulatorios e apontar temas que exigem atualizacéo,

integragao ou redefinicdo nas etapas posteriores.
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Deverao ser objeto de exame o Plano Diretor Municipal vigente (Lei
Complementar n® 349/2016, alterado pelas Leis Complementares n.° 376/2018,
n.° 431/2019, n.° 438/2020 e n.° 516/2022), as normas complementares
relacionadas ao uso e ocupacédo do solo, parcelamento, edificagbes e posturas,
bem como os dispositivos vinculados a mobilidade urbana e a regulacdo
ambiental municipal. O conteudo desta subetapa devera compreender, de forma
articulada, o levantamento da legislacdo aplicavel, a sistematizacdo dos
principais pontos de conflito ou insuficiéncia normativa e a elaboracdo de
apontamentos técnicos preliminares voltados a futura revisdo do conjunto

regulatorio.

Para o desenvolvimento dessa leitura, deverdo ser considerados os
instrumentos legais e documentos institucionais pertinentes ao objeto
contratado, observando-se também sua compatibilizacdo com o0s marcos
regulatorios federais e estaduais aplicaveis, em especial aqueles relacionados a
politica urbana, a mobilidade e a protecdo ambiental. Entre esses referenciais,
destacam-se o Estatuto da Cidade, a Politica Nacional de Mobilidade Urbana e
0s instrumentos normativos correlatos do campo ambiental, de modo a
assegurar maior coeréncia entre a normativa municipal e o quadro juridico mais

amplo em que ela se insere.

No ambito da atualizacdo do Plano de Mobilidade Urbana, incluindo o
estudo de reestruturacéo do transporte coletivo e o futuro Plano de Acao Tatica
Imediata (PATI), o diagnostico devera ser desenvolvido em articulacdo com a
leitura geral do municipio, sem prejuizo de seu escopo técnico especifico. Essa
subetapa devera contribuir para a compreensdo das condi¢cdes atuais de
circulacdo e deslocamento em Anapolis, bem como das relagbes entre

mobilidade, estrutura urbana, centralidades e organiza¢do do uso do solo.

O diagnostico devera contemplar a avaliagdo critica do conteudo ja
existente, de modo a identificar seus limites, atualidade e capacidade de
resposta as dinamicas atuais do municipio. A partir dessa base, deverdo ser

examinados aspectos relacionados a estrutura viaria e sua hierarquizacdo, as
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condi¢cbes de capacidade e funcionamento da rede, aos principais gargalos e
pontos de conflito, & seguranca viaria, ao desempenho do transporte coletivo,
considerando sua cobertura e qualidade do atendimento, as condicfes de
circulagdo a pé e por bicicleta, a acessibilidade universal e aos padrdes de

deslocamento da populacéo.

Também deverdo compor essa leitura a andlise da articulacdo entre
mobilidade e ordenamento territorial, a relacdo entre os deslocamentos e as
centralidades urbanas, bem como a dimens&o institucional e normativa da
politica municipal de mobilidade, tendo em vista sua importancia para a

formulacédo das diretrizes e proposi¢coes das etapas subsequentes.

Como bases para esse componente, pode-se utilizar informacfes como
cadastro viario municipal, dados de transito, registros de sinistros, contagens e
levantamentos existentes, informacdes operacionais do transporte coletivo,
linhas e itinerarios, localizacdo de pontos e terminais, dados de acessibilidade,
mapas de calcadas e infraestrutura cicloviaria, estudos anteriores de mobilidade,
bases do DENATRAN/SENATRAN, IBGE, dados administrativos do Municipio e
demais registros que permitam compreender as condigbes atuais de

deslocamento no territorio.

Além disso, estdo previstas pesquisas de campo, conforme indicado no
Quadro 1. Esse levantamento devera complementar o diagnéstico da mobilidade
ao fornecer elementos adicionais para a leitura das condi¢des de circulacéo e

para o aprofundamento das analises previstas nesta etapa.

Quadro 1: Pesquisas e levantamentos previstos para o Bloco B

Pesquisa/ Levantamento Considerado Quantidade Prevista
Pesquisa Origem-Destino Domiciliar Até 50 zonas agregadas de trafego
Maximo de 15 interse¢fes, algumas das
Contagem Volumétrica Classificatoria guais podendo ser substituidas por dados de
radares
Inventario fisico Maximo de 5 km de vias no municipio

Fonte: Elaboragéo propria.

Para o transporte publico coletivo, sdo necessarios dados operacionais
do sistema fornecidos pela atual operadora e dados de bilhetagem eletronica e
GPS, caso disponiveis, para identificagdo dos padrées de deslocamento para

esse modo de transporte.
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No ambito do Plano de Acédo Climatica, o diagndstico deverd examinar
as relagbes entre a configuracéo territorial do municipio, os efeitos associados
as mudancas climéticas, as vulnerabilidades socioambientais existentes e a
capacidade institucional de prevencéao, adaptacao e resposta. Esta subetapa tem
por finalidade construir uma leitura que permita compreender como 0S processos
climaticos e ambientais incidem sobre o territério de Anapolis e de que modo tais
dindmicas devem ser consideradas na formulacéo das estratégias posteriores.

Para esse fim, o diagnostico devera contemplar o levantamento e a
sistematizacdo de informacdes relacionadas ao comportamento climatico do
municipio, a ocorréncia de eventos adversos, a identificacdo de situacbes de
risco e exposi¢cdo, as fragilidades ambientais e urbanas mais relevantes, bem
como a avaliacdo da capacidade institucional instalada para enfrentamento,

adaptacdo e resposta.

Esta subetapa deverad produzir uma interpretacdo capaz de articular
territério, ambiente, risco e gestdo publica, permitindo reconhecer areas mais
sensiveis, temas prioritarios e condicionantes que deverao orientar a construcao

das diretrizes e acfes do Plano de Acao Climatica.

Para subsidiar essas andlises, poderdao ser considerados 0s insumos
técnicos, registros institucionais, informacdes territoriais e documentos
pertinentes a agenda ambiental e climética, observada sua relevancia para os

objetivos desta etapa e sua articulacdo com os demais componentes do estudo.

Como componente vinculado ao eixo climatico e ambiental do estudo, o
diagnostico do Plano Municipal de Arborizagcdo Urbana deverd examinar a
presenca, a distribuicio e o papel da arborizagdo no territorio urbano de
Anapolis, considerando sua contribuicdo para a qualificacdo da paisagem, o
conforto ambiental, a estruturacdo dos espacos publicos e o fortalecimento da

infraestrutura verde municipal.

3 anapoLis URB
, SEMPRE DO SEU LADO T E E“ 32



WP, Macro

ESTRUTURACAO
Produto 01 — Plano de Trabalho 4L ESTRATEGICA

Esta subetapa devera contemplar o reconhecimento da arborizacao
existente e de sua distribuicdo espacial, com atenc&o aos principais corredores
de mobilidade, as centralidades urbanas e aos espacos publicos de maior
relevancia territorial. Também deverao ser considerados aspectos relacionados
ao microclima urbano, as condigdes de sombreamento, a ocorréncia de ilhas de
calor, a presenca de corredores ecoldgicos e as oportunidades de conexao entre

areas vegetadas e espacos livres.

Além de caracterizar a situacdo atual, o diagndstico deverd permitir a
identificacdo preliminar de areas prioritarias para plantio, manejo e qualificagédo
ambiental, de modo a subsidiar a formulacao posterior de diretrizes e acfes
voltadas ao fortalecimento da arborizacdo urbana como componente da

estrutura territorial e ambiental do municipio.

Para subsidiar essa leitura, poderéo ser considerados 0s insumos
cartograficos, registros institucionais e demais informacfes territoriais
pertinentes ao objeto, observada sua adequacao aos objetivos desta subetapa

e sua articulagdo com os demais componentes do estudo.

Embora desenvolvidas a partir de recortes tematicos e escalas distintas,
as analises produzidas no ambito da Etapa 2 deverdo convergir para uma
sistematizacao conjunta, voltada a constru¢do de uma compreensao abrangente
do territério municipal. Essa consolidacdo tem por finalidade relacionar os
achados das diferentes subetapas, evidenciando nexos entre ordenamento do
solo, mobilidade, infraestrutura, centralidades, condicdes ambientais,
vulnerabilidades climaticas, areas sensiveis e oportunidades de qualificacao

urbana.

Essa sistematizacdo devera permitir a construcdo de uma sintese
interpretativa capaz de explicitar convergéncias, tensdes, condicionantes e
temas estratégicos para o desenvolvimento do municipio. Para esse fim, esta
prevista a elaboracdo de matriz de inter-relacéo entre os diferentes ambitos de

analise, bem como a producédo de uma sintese estratégica que podera contar
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com o0 apoio de matriz SWOT, como instrumento de apoio a organizacdo dos

principais elementos identificados ao longo do diagndstico.

Essa consolidacdo devera subsidiar diretamente a formulacdo das
diretrizes e propostas da etapa subsequente e resultar, no ambito do Diagndstico
da Revisao e Atualizacdo do Plano Diretor Municipal (P3), em capitulo especifico
de concluséo e sintese, voltado a articulacdo geral das leituras produzidas no

conjunto da etapa.

Desse modo, a Etapa 2 devera constituir uma base analitica inter-
relacionada, na qual as leituras especificas de cada produto contribuam para
uma compreensdo mais ampla das dinamicas territoriais do municipio e para a

sustentacao técnica das definicdes posteriores.

4.1.3 Etapa 3 — Diretrizes Estratégicas e Formulacdo das Propostas

A Etapa 3 corresponde ao momento em que 0s conteudos produzidos
no diagnostico passam a orientar a formulacdo das diretrizes, estratégias e
proposi¢cdes do estudo. Trata-se da fase em que a leitura analitica do territorio é
desdobrada em referéncias propositivas voltadas a qualificacdo do
desenvolvimento urbano municipal, estabelecendo a transicdo entre a etapa

interpretativa e a definicdo dos encaminhamentos técnicos subsequentes.

Sua funcéo central é transformar os achados do diagndstico em base
estruturada para a construcdo de instrumentos e orientacfes aplicaveis ao
planejamento municipal, assegurando que as proposicdes resultem de leitura
territorial consistente e de articulacdo entre os diferentes temas abrangidos no

escopo contratado.

No ambito desta etapa, busca-se consolidar uma perspectiva de
Desenvolvimento Urbano Integrado, orientada a compatibilizacdo entre
ordenamento territorial, mobilidade, qualificacdo ambiental e agenda climéatica.
Essa diretriz € importante para evitar descompassos entre os diversos
componentes do estudo e para favorecer a formulagcdo de propostas
convergentes, capazes de responder de maneira coordenada as dinamicas e

aos desafios identificados no municipio.
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A construcdo dessa base propositiva devera apoiar-se em instrumentos
metodolégicos voltados a organizacdo das prioridades, a avaliagdo de
alternativas e a definicdo de um referencial estratégico para o horizonte de
planejamento adotado. Nesse contexto, a elaboracdo de cenarios prospectivos
e de uma visao de futuro assume fungao orientadora, contribuindo para qualificar

a formulacao das propostas antes de sua consolidacdo nas etapas posteriores.

A formulacédo das diretrizes e propostas desta etapa podera apoiar-se na
construcdo de cenarios prospectivos e de uma visédo de futuro para o horizonte
de 2036, como instrumentos de apoio a interpretacdo das tendéncias em curso,
a identificacdo de riscos e potencialidades e a qualificagdo das escolhas
estratégicas do estudo. Essa abordagem busca ampliar a capacidade de leitura
sobre os possiveis desdobramentos das dinamicas atuais, contribuindo para a
definicdo de proposicoes mais consistentes e aderentes aos desafios do
municipio.

Considerando o horizonte temporal adotado, as proposi¢cdes poderao ser
examinadas a luz de diferentes contextos futuros, especialmente no que se
refere a condicionantes de natureza territorial, econdmica, climatica e
demografica. O emprego dessa perspectiva prospectiva tem por finalidade
apoiar a avaliacado da consisténcia das diretrizes formuladas e oferecer maior
clareza quanto as alternativas de encaminhamento a serem consideradas no

processo de planejamento.

Para esse fim, a metodologia podera contemplar a constru¢do de
cenarios analiticos voltados a compreensdo de distintas trajetorias possiveis

para 0 municipio:

e Cenario tendencial: voltado a compreenséao da continuidade das
dindmicas atuais, permitindo identificar os desdobramentos
associados a manutencdo do modelo vigente e os efeitos da

auséncia de intervencdes estruturantes;
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e Cenario critico: destinado a analise de contextos adversos,
considerando situagbes que possam ampliar vulnerabilidades
urbanas, ambientais, climaticas, sociais ou econdmicas, com

vistas a avaliacdo da capacidade de resposta do municipio;

bY

e Cenario otimista: orientado a exploragdo mais favoravel das
potencialidades locais, considerando condicdes que ampliem

oportunidades de desenvolvimento e qualificacdo urbana;

bY

e Cenério desejado: destinado a consolidacdo do referencial
estratégico a ser perseguido pelo conjunto das propostas,
reunindo os objetivos e diretrizes considerados prioritarios para o

futuro do municipio.

Esses cenérios deverao ser compreendidos como instrumentos de apoio
a formulac@o das propostas, e ndo como previsdes deterministicas, servindo
para testar diretrizes, explicitar implicacdes e qualificar a definicdo dos caminhos

a serem priorizados.

De forma complementar, a visdo de futuro deverd funcionar como
sintese orientadora da etapa, reunindo os principios e objetivos mais amplos que
dardo unidade as proposi¢cdes a serem desenvolvidas. Sua construcédo podera

considerar, entre outros aspectos, 0s seguintes eixos estruturadores:

e Sustentabilidade: voltada a protecdo dos recursos naturais, a
gualificacdo ambiental do territério e a incorporacao de diretrizes
compativeis com a adaptacdo climatica e com um modelo de

desenvolvimento de menor impacto;

e Inovacdao: relacionada ao aprimoramento dos instrumentos de
gestdo, ao fortalecimento da capacidade institucional e a
incorporacao de solugdes que contribuam para maior eficiéncia

na conducéo das politicas urbanas;

e Integracdo: associada a articulacdo entre politicas publicas,

instrumentos urbanisticos, escalas territoriais e diferentes
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componentes do estudo, de modo a favorecer maior coeréncia no

planejamento municipal;

e Desenvolvimento econdmico: orientado ao fortalecimento das
bases produtivas do municipio em consonancia com sua
organizacao territorial, sua infraestrutura e suas potencialidades

estratégicas.

Esses eixos deverdo ser interpretados de forma articulada aos
conteudos identificados no diagnéstico e ao escopo dos instrumentos em
elaboracdo, funcionando como referéncias para a definicdo das propostas a

serem desenvolvidas nesta etapa.

Para fins de organizacdo metodolodgica, a Etapa 3 estrutura-se em blocos
tematicos, visando conferir maior clareza a formulacdo das propostas. Estrutura
permite agrupar conteudos afins, explicitar a fungédo de cada frente de trabalho
e facilitar a articulacdo entre os diferentes instrumentos previstos no escopo

contratado.

Destaca-se que, embora apresentados separadamente para fins
expositivos, os blocos ndo devem ser compreendidos como conjuntos
autbnomos ou desconectados. Antes, sua formulacdo devera ocorrer de forma
compatibilizada, de modo a assegurar convergéncia entre as diretrizes
territoriais, os encaminhamentos relacionados a mobilidade e as proposicdes

voltadas a agenda climética e ambiental.

Os blocos tematicos da Etapa 3 estdo organizados em i) Ordenamento
Urbanistico e Territorial; ii) Mobilidade Urbana e Acessibilidade, e; iii) Resiliéncia

Climética e Qualificacdo Ambiental.

Bloco A — Ordenamento Urbanistico e Territorial

Este bloco retne as proposic¢oes relacionadas a revisdo do Plano Diretor
Municipal (P12), a Consolidacdo Normativa (P13) e ao Masterplan (P14). Seu

foco esta na formulacdo de diretrizes territoriais, urbanisticas e regulatorias
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voltadas ao aperfeicoamento do ordenamento municipal e a qualificacdo da

estrutura urbana

No ambito deste bloco, deverdo ser desenvolvidos os contetudos
voltados a revisdo da base normativa municipal, a definicdo das diretrizes de
estruturacdo territorial e a organizagdo do Plano de Acao e Investimentos (PAl),
entendido como instrumento de apoio a implementacdo das proposicoes

formuladas, nos termos previstos no escopo contratado.

Também integra este bloco o desenvolvimento do Masterplan para a
area-piloto (a ser selecionada a partir do diagndstico), com vistas ao
aprofundamento de diretrizes urbanisticas, ambientais e espaciais em recorte
especifico do territério municipal, em articulagdo com a leitura geral produzida

nas etapas anteriores.

Bloco B — Mobilidade Urbana e Acessibilidade

Este bloco corresponde a formulacdo das diretrizes relacionadas ao
Plano de Mobilidade Urbana e ao Plano de Acdo Tatica Imediata (P15). Seu
objetivo é assegurar que os conteudos relativos a circulacdo, acessibilidade e
transporte estejam articulados as proposi¢des territoriais e as condi¢cdes

estruturais do municipio.

No ambito desta frente, a etapa devera consolidar diretrizes relacionadas
a organizacdo do sistema de mobilidade, a qualificacdo das condicdes de
deslocamento e a articulacéo entre estrutura urbana, centralidades e rede viaria,
preservando a coeréncia com os demais componentes do trabalho. Essas
diretrizes irdo priorizar o transporte publico coletivo e os modos ativos, conforme
preconiza a Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Brasil, 2012). Para isso,
serdo elaborados cenéarios de curto, médio e longo prazo, levando em

consideracéo a dindmica urbana e articulacdo regional.

O Plano de Acao Téatica Imediata (PATI), por sua vez, devera reunir
proposic¢des de carater mais imediato, em consonancia com o escopo contratado

e com o0s conteudos produzidos no diagnéstico e na formulacdo estratégica da
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mobilidade. O PATI devera ser compativel com as diretrizes previstas para a

tematica, e ira reunir propostas de curto prazo, com impacto imediato.

Bloco C - Resiliéncia Climadtica e Qualificagdo Ambiental

O terceiro bloco reune os conteudos relacionados ao Plano de Acéo
Climéatica (P16) e ao Plano Municipal de Arborizacdo Urbana (P17), com foco na
formulacdo de diretrizes e acdes voltadas a reducdo de vulnerabilidades, a
adaptacdo climatica, a qualificacdo ambiental e ao fortalecimento das

infraestruturas verde e azul no municipio.

As proposicbes desenvolvidas deverdo considerar os condicionantes e
prioridades identificados no diagndstico, de modo a articular a agenda climatica
a estrutura territorial, aos espacgos publicos, a arborizacdo urbana e as
estratégias de qualificacdo ambiental. Nesse contexto, as Solu¢bes Baseadas
na Natureza (SbN) poderao constituir referéncia relevante para a organizacéo de
respostas territorialmente integradas, especialmente no que se refere ao

conforto ambiental, a regulacdo microclimatica, a drenagem urbana e a

valorizacéo das fungdes ecossistémicas do territorio.

O Plano Municipal de Arborizacdo Urbana devera ser tratado como
componente articulado a esse eixo, contribuindo para a formulacdo de acbes
relacionadas ao sombreamento, a estruturacdo de corredores vegetados, a
melhoria das condi¢cBes ambientais dos espacos publicos e ao fortalecimento da
infraestrutura verde municipal, em dialogo com os demais objetivos do Plano de

Acéo Climatica.

4.1.4 Etapa 4 — Consolidacdo dos Planos e Instrumentos

A Etapa 4 corresponde ao momento de consolidacdo dos conteudos
desenvolvidos ao longo do estudo. Com base nos diagnésticos, nas diretrizes e
nas proposi¢cdes formuladas nas etapas anteriores, serdo organizadas e
sistematizadas as versdes finais dos produtos previstos no escopo contratado,
de modo a conferir forma final aos instrumentos elaborados e assegurar

compatibilidade entre seus diferentes componentes.
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Trata-se da etapa em que o0s conteudos técnicos passam a ser
estruturados em documentos conclusivos, com grau de definicdo compativel
com sua apreciacao institucional e com sua futura utilizacdo pela gestao
municipal. Mais do que reunir materiais produzidos anteriormente, esta fase tem
por finalidade ordenar, compatibilizar e finalizar os instrumentos resultantes do
processo, preservando a coeréncia entre planejamento territorial, mobilidade

urbana, agenda climéatica, qualificacdo ambiental e consolidacdo normativa.

Para fins de organizacdo metodologica, a Etapa 4 mantém a
estruturac@o em trés blocos tematicos integrados:

Bloco A — Consolidagdo Urbanistica e Territorial

Aqui serdo consolidados os conteudos relacionados ao Plano Diretor
Municipal, a revisdo normativa, ao Plano de Ac¢&o e Investimentos e ao
Masterplan. Deve sistematizar, em sua forma final, as proposicdes territoriais,
urbanisticas e regulatérias elaboradas ao longo do estudo, organizando-as em

documentos compativeis com o escopo contratado.

No ambito do Plano Diretor, esta etapa devera consolidar as diretrizes e
definicbes resultantes do processo de revisdo, bem como os conteddos
necessarios a finalizacdo das minutas normativas correspondentes. Também se
insere neste bloco a consolidacao do Plano de Agao e Investimentos, entendido
como instrumento de organizagdo das prioridades e referéncias de

implementacéo associadas as proposicoes territoriais formuladas.

No caso do Masterplan, a etapa devera sistematizar, em documento
préprio, o conjunto das diretrizes e parametros orientadores desenvolvidos para
a area-piloto selecionada, em consonancia com a légica geral do estudo.

Integram este bloco os seguintes produtos:
e P20 - Caderno Sintese do Plano Diretor Municipal;

e P21 — Relatorio Final das Minutas de Leis e Cédigos Urbanisticos-

Ambientais;

e P22 — Caderno Sintese do Masterplan.
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Bloco B — Consolidag¢do da Mobilidade Urbana

Compreende a sistematizacdo final dos conteudos relacionados ao
componente de mobilidade, reunindo em documento sintético as diretrizes e

proposicdes desenvolvidas para essa frente.

Nesta etapa, deverdo ser organizados os conteudos finais vinculados ao
Plano de Mobilidade Urbana e ao Plano de Acao Téatica Imediata, de modo a
apresentar os encaminhamentos relacionados a circulagdo, ao transporte

coletivo, a acessibilidade e as ac¢des previstas no componente de mobilidade.
Integra este bloco o seguinte produto:

e P23 - Caderno Sintese do Plano de Mobilidade Urbana.

Bloco C - Consolidagdo Climdtica e Ambiental

Apresenta os conteudos finais relacionados ao Plano de Ac¢ao Climética
e ao Plano Municipal de Arborizagdo Urbana, com foco na organizagéao de metas,
acOes, orientacdes e referéncias estratégicas voltadas a adaptacéo climética, a

reducao de vulnerabilidades e a qualificacdo ambiental do municipio.

Devera reunir os encaminhamentos relativos a agenda climatica e a
arborizacao urbana, preservando as especificidades de cada instrumento e sua
relacdo com os demais componentes do estudo. Nesse contexto, deverdo ser
organizadas as proposicdes relacionadas a infraestrutura verde, as SbN e as
estratégias de qualificacdo ambiental e microcliméatica compativeis com o escopo
contratado.

Integram este bloco os seguintes produtos:
e P24 — Caderno Sintese do Plano de Acéo Climatica;

e P25 — Caderno Sintese do Plano Municipal de Arborizacéo

Urbana.

4.2.Eventos Previstos

Os eventos previstos ao longo do processo de Macroestruturacao

Urbana de Anapolis constituem parte integrante da metodologia participativa e
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da estratégia de pactuacdo técnico-institucional dos produtos. Esses eventos
tém por finalidade promover alinhamento institucional, qualificacdo técnica das
analises e proposicdes, ampliacdo da participacdo social e pactuacdo publica

dos conteudos produzidos ao longo das etapas do trabalho.

Considerando a natureza integrada do estudo, 0os eventos ndo serao
realizados de forma segmentada por plano, mas sim em formato articulado,
abrangendo conjuntamente todos os planos previstos neste processo. Essa
diretriz busca assegurar coeréncia entre os instrumentos em elaboragdo e
favorecer um processo de discusséo publica mais convergente e inteligivel para

os diferentes atores envolvidos. Estao previstos 0s seguintes eventos:

Reunido de Kick Off

Na Etapa 1 foi realizada uma Reunido de Kick Off, contemplando as
equipes municipais vinculadas ao planejamento urbano, meio ambiente, defesa
civil, mobilidade, obras, habitacdo e desenvolvimento econémico, além de
representantes da sociedade organizada anapolina. Esse evento teve como
finalidade promover o alinhamento inicial do estudo, apresentar seus objetivos,
compatibilizar expectativas institucionais, mobilizar setores da sociedade

envolvidos e recolher contribui¢cdes preliminares sobre temas prioritarios.

Trata-se, portanto, do evento inaugural do processo, voltado a
estruturacdo da governanca técnica do estudo e ao engajamento institucional

dos setores estratégicos da administracdo municipal.

Oficinas Técnicas

Na Etapa 2 — Diagnéstico, a proposta prevé a realizacao de uma Oficina
Técnica, voltadas as areas de meio ambiente, mobilidade urbana e
desenvolvimento urbano, com foco na qualificacdo técnica das analises e na

integracao entre politicas setoriais.

Na Etapa 3 — Propostas, esta prevista outra Oficina Técnica, também
voltada as areas de meio ambiente, mobilidade urbana e desenvolvimento

urbano, agora com foco na analise critica, no aperfeicoamento técnico das
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propostas e na articulagcdo entre os instrumentos a serem elaborados neste

processo.

Desse modo, sdo previstas duas Oficinas Técnicas ao longo do

processo, distribuidas entre as etapas de diagndstico e formulag&o de propostas.

Oficinas Participativas

No ambito da Etapa 2 — Diagndstico, a proposta prevé a realizacdo de
quatro Oficinas Participativas, destinadas ao envolvimento direto dos atores
locais e a garantia da representatividade da sociedade civil organizada no
processo de construcdo coletiva do estudo. Essas oficinas poderdo ser
organizadas de forma regionalizada, buscando otimizar os deslocamentos e
ampliar a participacdo dos municipes, reunindo representantes do poder publico
municipal, entidades da sociedade civil organizada, setor produtivo, instituicdes

de ensino e pesquisa e liderancas comunitarias.

Na Etapa 3 — Propostas, estdo previstas outras quatro Oficinas
Participativas de Propostas, voltadas a construgdo, priorizacdo e qualificacao
das diretrizes, estratégias e projetos estruturantes. Essas oficinas poderao ser
organizadas de forma regionalizada ou tematica, a depender da natureza dos
conteudos em discussao, e deverdo utilizar metodologias participativas como
mapeamento coletivo, dinAmicas de priorizacdo, constru¢cdo de cenarios e
painéis de propostas. Assim, 0 processo contara com cinco Oficinas
Participativas no total, sendo duas voltadas ao diagndstico e trés a etapa de

propostas.

Audiéncias Publicas Unificadas

Seréo realizadas trés Audiéncias Publicas Unificadas, distribuidas ao
longo das etapas centrais e finais do estudo. A 12 Audiéncia Publica Unificada
sera realizada apos a conclusédo das oficinas da Etapa 2, com a finalidade de
apresentacao e pactuacao do diagnostico, incluindo o registro sistematizado das
contribuicdes recebidas. A 22 Audiéncia Publica Unificada ocorrera apos a
concluséo das oficinas da Etapa 3 e sera destinada a apresentagéo e pactuagao

publica das propostas consolidadas.
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Por fim, a 32 Audiéncia Publica Unificada sera realizada na Etapa 4 e
tera por objetivo apresentar os produtos consolidados, abrangendo o Plano
Diretor Municipal, o Masterplan, o Plano de Mobilidade Urbana, o Plano de Acéo
Climatica e o Plano Municipal de Arborizacdo Urbana, abrindo espaco para
consideracdes finais da sociedade civil e promovendo a validagéo publica final

dos instrumentos de planejamento elaborados.

Em sintese, a estrutura do trabalho € organizada em quatro etapas,
sendo que a partir do Diagnédstico (Etapa 2), os produtos e andlises séo
agrupados em trés blocos tematicos integrados para garantir a coeréncia do
Desenvolvimento Urbano Integrado (DUI). O Quadro 2, a seguir, sintetiza os

produtos e eventos a serem realizados em cada uma das etapas do trabalho.

O detalhamento operacional dos procedimentos de convocagéao,
divulgacao, identidade visual, materiais de apoio, organizacdo e estratégias de
mobilizacdo relacionados a esses eventos serd apresentado no Plano de
Comunicacéao e Mobilizacdo Social (P2), sem prejuizo de sua articulacdo com o

presente Plano de Trabalho.
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Etapa

Etapa 01 -
Planejamento

Etapa 02 -
Diagnéstico

Bloco Tematico

Produtos
Participativos/Comuns

Bloco A - Urbanistico e
Territorial

Bloco B - Mobilidade
Urbana

Bloco C - Climatico e
Ambiental

Produtos
Participativos/Comuns

3, ANAPoLis URB
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Quadro 2: Sintese de produtos e eventos por etapa

Produto

P1 - Plano de Trabalho
Integrado

P2 - Plano de Mobilizagao
Social e Participagéo

P3 - Diagndstico da
Reviséo do Plano Diretor
Municipal

P4 - Diagndstico do
Masterplan

P5 - Diagndstico da
Legislagao Urbanistica e
Ambiental

P6 - Diagnostico da
Atualizagédo do Plano de
Mobilidade Urbana

P7 - Relatério de
Pesquisas e Contagens
de Trafego

P8 - Diagndstico do Plano
de Acéao Climatica

P9 - Diagndstico do Plano
Municipal de Arborizagao
Urbana

P10 - Relatério de
Oficinas Participativas de
Diagnéstico

P11 - Relatério da 12
Audiéncia Publica
Unificada

Descrigao do Produto

Estabelece as bases metodolégicas, organizacionais
€ operacionais para a execugao dos servigos e
alinhamento entre as partes.

Define a estratégia de comunicagao publica e as
ferramentas de participagao social para todas as

frentes do estudo.

Leitura técnica e integrada do territério (urbano e
rural), abrangendo dimensdes socioeconémicas,

ambientais e infraestrutura.

Analise de vazios urbanos para selegao de area
piloto e diagndstico aprofundado da area escolhida.

Inventario e analise critica do arcabougo legal
vigente, identificando lacunas e conflitos normativos.

Avaliagéo do sistema viario, transporte coletivo,
mobilidade ativa e institucional da politica de

mobilidade.

Levantamentos quantitativos de campo para
subsidiar a modelagem de trafego e propostas.

Andlise de vulnerabilidades, riscos climaticos,
eventos extremos e capacidade de resposta

institucional.

Inventario da arborizagao, analise de ilhas de calor e

corredores ecolégicos.

Sistematizacao das contribuigdes colhidas nas

oficinas com a populagao.

Registro da pactuagao publica do diagnéstico

integrado pela sociedade.
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Eventos Previstos

1 Reunido Técnica
Kick Off

1 Oficina Técnica; 4
Oficinas
Participativas; 12
Audiéncia Publica
Unificada
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Etapa Bloco Tematico

Bloco A - Urbanistico e
Territorial

Bloco B - Mobilidade

Etapa 03 - Urbana

Propostas

Bloco C - Climatico e
Ambiental

Produtos
Participativos/Comuns

Bloco A - Urbanistico e

Etapa 04 - Territorial

Consolidagao

Bloco B - Mobilidade
Urbana

- PREFEITURA DI

1, ANAPOLIS
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Produto

P12 - Propostas do Plano
Diretor Municipal

P13 - Minutas
Preliminares da
Legislagao Urbanistica e
Ambiental

P14 - Propostas
Estruturantes do
Masterplan

P15 - Propostas do Plano
de Mobilidade Urbana e
PATI

P16 - Propostas do Plano
de Agéao Climatica

P17 - Propostas do Plano
Municipal de Arborizagéao
Urbana

P18 - Relatério de
Oficinas Participativas de
Propostas

P19 - Relatério da 22
Audiéncia Publica
Unificada

P20 - Caderno Sintese do
Plano Diretor Municipal
P21 - Minutas Finais de
Leis e Codigos

P22 - Caderno Sintese do
Masterplan

P23 - Caderno Sintese do
Plano de Mobilidade
Urbana
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Descrigao do Produto Eventos Previstos

Definicado do modelo territorial, macrozoneamento,
zoneamento e o Plano de Agao e Investimentos
(PAI).

Textos preliminares da nova Lei do Plano Diretor e
leis de uso do solo, parcelamento, edificagdes e
ambiental.

Diretrizes de desenho urbano, infraestrutura e

qualificagéo para a area piloto.

1 Oficina Técnica; 4
Oficinas
Participativas; 22
Audiéncia Publica
Unificada

Estratégias para transporte coletivo e mobilidade
ativa, incluindo agdes taticas imediatas.

Estratégias de mitigagdo e adaptacgéao climatica
articuladas ao planejamento urbano.

Diretrizes para plantio e manejo como infraestrutura
verde estratégica.

Consolidagéo das dinamicas de priorizagao e
construgdo coletiva das propostas.

Registro da discusséao e validagédo das propostas
consolidadas perante a sociedade.

Documento executivo final com o modelo territorial

Textos legais definitivos para institucionalizagao.
32 Audiéncia Publica

Materializacgéo final do desenho estratégico e Unificada

parametros para a area piloto.

Consolidagao final das propostas estruturais e taticas
(PATI) de mobilidade.
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Etapa Bloco Tematico

Bloco C - Climatico e

Ambiental
Produtos
Participativos/Comuns
Todas as )
Etapas

*
=
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Produto
P24 - Caderno Sintese do
Plano de Ac¢éo Climatica
P25 - Caderno Sintese do
Plano Municipal de
Arborizacado Urbana
P26 - Relatério da 32
Audiéncia Publica
Unificada

RA-01 até RA-12
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Descrigao do Produto Eventos Previstos

Consolidagao final com metas e a¢des de resiliéncia
e adaptacao climatica.

Sistematizacao final das diretrizes de plantio, manejo
e infraestrutura verde.

Registro da pactuagéo final de todos os instrumentos
planejados pela sociedade.

Relatérios de Acompanhamento Mensal -

Fonte: Elaboracao propria.
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5 ENTREGAS E PROCESSO DE REVISAO TECNICA

A dindmica de entregas dos produtos técnicos do processo de
Macroestruturacdo Urbana do Municipio de Anapolis sera orientada pelos
principios da rastreabilidade, da objetividade procedimental e da compatibilidade
com o cronograma contratual. Considerando a natureza integrada do estudo e a
necessidade de sucessivas valida¢des institucionais ao longo de sua execucao,
as entregas deverdo observar fluxo padronizado de apresentacdo, analise,
revisdo e consolidacdo, de modo a assegurar previsibilidade aos trabalhos e

clareza quanto as responsabilidades de cada parte.

As entregas dos produtos serdo realizadas apenas por meio digital.
Essa opgdo busca conferir maior agilidade ao processo de analise, facilitar a
circulacdo dos documentos entre os membros da ETM e preservar melhor
controle sobre prazos, versdes e registros de revisdo. Os documentos seréo

encaminhados a Equipe Técnica Municipal em, no minimo, dois formatos:

e Formato ndo editavel (.pdf), para fins de registro, leitura

consolidada e arquivamento;

e Formato editavel, para fins de anéalise, comentérios, sugestdes de

ajuste e controle de alteracoes.

As versodes preliminares poderao ser identificadas por marca d’agua que
evidencie seu carater provisoério, de modo a evitar confusdo entre documentos
ainda em andlise e documentos ja validados. No caso dos cadernos sintese é
prevista a entrega de duas vias impressas, em versao colorida, com acabamento

de alta durabilidade e diagramacg&o profissional.

BN

Cada produto técnico serd submetido a Equipe Técnica Municipal
inicialmente em sua Versédo 1 (V1), para fins de apreciacdo e manifestacao. A
partir da data de recebimento formal do documento, a equipe municipal dispora
de dez dias Uteis para realizar sua analise e encaminhar a contratada os
apontamentos, sugestdes, solicitacbes de ajuste ou manifestacdo de

concordancia.
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Recebidas as consideragbes da equipe municipal dentro do prazo
estabelecido, cabera a contratada promover a revisdo do documento e elaborar
a Versao 2 (V2), correspondente a versao final, no prazo de até dez dias Uteis.
Essa segunda etapa devera contemplar a incorporacdo dos ajustes
considerados tecnicamente justificaveis, a qualificacéo editorial do produto e sua

consolidacéo técnica final.

A observancia dos prazos de reviséo constitui condicdo essencial para a
manutencdo do cronograma fisico do estudo. Em razdo disso, ndo sendo
encaminhada manifestacdo formal da ETM no prazo de dez dias Uteis contados
do recebimento da Versao 1, o respectivo produto sera considerado validado

tacitamente.

Figura 3: Processos de corre¢do dos produtos

Consultoria entrega Municiplo faz a

Versao Preliminar avallagdo técnica da
do produto Versdo Preliminar

o\
e
—

Fonte: Elaboragéo propria.

Nessa hipotese, a versdo encaminhada para andlise sera
automaticamente reconhecida como versdo validada, para todos os fins de
continuidade dos trabalhos, sem prejuizo do registro dessa circunstancia nos
controles internos do contrato. Tal regra se justifica pela necessidade de
preservar a fluidez do processo e evitar que atrasos sucessivos de devolutiva
comprometam o0 encadeamento das etapas seguintes e, por consequéncia, o

prazo global de execucao.
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A ETM atuara como instancia principal de recebimento, analise e
validacdo dos produtos técnicos. Nesse sentido, caberd a ela organizar
internamente sua dinamica de apreciacdo dos materiais, consolidar o0s
apontamentos recebidos dos diferentes setores representados e encaminhar
devolutiva formal a contratada dentro do prazo estabelecido de forma

estruturada e com validacao institucional dos comentarios apresentados.

Para conferir maior eficiéncia ao processo, recomenda-se que a ETM
priorize a analise dos arquivos em formato editavel, utilizando mecanismos de
comentarios e controle de alteragbes. Também € recomendavel que o0s
apontamentos sejam, sempre que possivel, consolidados em manifestacao
Gnica, evitando sobreposicdo de observacdes desconexas ou conflitantes
(internos ou externos a ETM). A tempestividade da devolutiva municipal é
elemento central para a estabilidade do cronograma. Assim, a ETM devera tratar
a revisao dos produtos como atividade prioritaria no ambito da governanca do
estudo, uma vez que atrasos reiterados nessa etapa podem repercutir
diretamente sobre o andamento das etapas posteriores, dos eventos

participativos e das entregas finais.

Uma vez concluido o processo de revisédo, o produto passara a compor
0 conjunto de documentos validados do estudo, servindo como referéncia para
o desenvolvimento das etapas subsequentes ou, quando aplicavel, para fins de
consolidagéo final do respectivo componente. As versdes finais deverdao ser
disponibilizadas em site especifico a ser organizado pela empresa contratada
(conforme detalhado no Plano de Mobilizacdo e Comunicacdo), com
identificacdo adequada do produto e da etapa correspondente. Essa sistematica
favorece o controle documental, a rastreabilidade das decisfes técnicas e a

adequada formacéao do acervo final do contrato.

Destaca-se que os Relatorios de Acompanhamento Mensal serdo
entregues até o quinto dia util de cada més e ndo estardo sujeitos ao processo
formal de revisdo, aprovacao ou devolutiva, uma vez que nao se configura como
produto técnico finalistico, mas sim como instrumento de gestédo e controle do

contrato.
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6. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

O cronograma de atividades do processo de Macroestruturacao Urbana
de Anapolis tem por finalidade organizar, em perspectiva temporal, a execugao
das etapas, eventos e entregas previstas no ambito do contrato, permitindo o
acompanhamento sistematico da evolucao dos trabalhos e a compatibilizacao
entre producao técnica, validacao institucional e participa¢do social. Trata-se de
instrumento fundamental para a gestéo do processo, na medida em que explicita
a sequéncia dos procedimentos, os marcos de entrega dos produtos e a

distribuicdo das atividades ao longo do periodo de execucéo.

Conforme a proposta técnica, o desenvolvimento dos servicos sera
estruturado em quatro etapas principais, organizadas de forma sequencial e
articulada: a Etapa 1, voltada ao planejamento, alinhamento institucional e
mobilizacdo; a Etapa 2, correspondente ao diagndstico técnico participativo; a
Etapa 3, destinada a formulacédo das diretrizes estratégicas e propostas; e a
Etapa 4, referente a consolidacdo dos planos, instrumentos e documentos finais.
O cronograma devera refletir esse encadeamento metodologico, assegurando
coeréncia entre as atividades técnicas, 0s eventos participativos e os fluxos de

revisao e validacao dos produtos.

A organizacdo temporal dos trabalhos deverd considerar, de forma
integrada, ndo apenas a elaboracdo dos documentos técnicos, mas também a
realizacdo das oficinas técnicas e participativas, a promocdo das audiéncias
publicas unificadas e os prazos necessarios a revisdo dos produtos. Nesse
sentido, o cronograma nao se limita a indicar datas de entrega, mas constitui
instrumento de coordenacdo entre as diferentes frentes de trabalho que

compdem o estudo.

A proposta técnica estabelece que os produtos preliminares deverao ser
submetidos a analise da equipe municipal, que dispora de até dez dias Uteis para
manifestagcéo, cabendo a contratada o mesmo prazo para revisao e consolidagédo
da verséo final. Dessa forma, o cronograma devera incorporar expressamente
esses intervalos de revisdo, uma vez que eles interferem diretamente na

programacao das etapas subsequentes. A adequada observancia desses prazos
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é condicdo essencial para a manutencgéo da coeréncia temporal do estudo e para

a prevencao de descontinuidades no fluxo de trabalho.

O cronograma fisico-financeiro, a seguir, € apresentado contendo a
distribuicdo das atividades por etapa, produto, evento e periodo de execuc¢ao, de
modo a facilitar a visualizagdo do encadeamento dos trabalhos e o
monitoramento de sua evolucdo. Por fim, importa destacar que o cronograma
devera ser interpretado de forma indissociavel dos fluxos de revisdo técnica
apresentados no capitulo anterior. A tempestividade na analise dos produtos por
parte da ETM constitui pressuposto para a viabilidade do cronograma proposto.
A auséncia de manifestacao dentro dos prazos estabelecidos implicara validacéo
tacita dos produtos, justamente para evitar 0 comprometimento da programacao
geral dos trabalhos e assegurar a continuidade do estudo em conformidade com

o planejamento inicialmente pactuado.
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CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO PARA O ESTUDO DE MACROESTRUTURACAO ESTRATEGICA DE ANAPOLIS
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5. APENDICES

5.1.Apéndice | — Equipe Técnica da Empresa Contratada

a. Gustavo Taniguchi — MSc. Engenheiro Civil — Coordenador Geral

Taniguchi possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do
Parana (UFPR, 1996), especializacdo em Transportes Urbanos pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), no Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de
Producédo (1999), pés-graduacédo em Saneamento pela FAVENI (2022), p6s-graduagdo em
Mobilidade e Transito pela Universidade Futura ITCV (2017), poOs-graduacdo em
Engenharia de Trafego pela FG (2019) e mestrado em Gestdo Urbana pela Pontificia
Universidade Catélica do Parand (PUCPR, 2007). Quanto a sua experiéncia profissional,
ele trabalha na area de planejamento urbano e regional, com énfase em projetos de
transporte urbano, mobilidade e sistemas de passageiros, tendo atuado principalmente com
0S seguintes temas: planejamento urbano, planejamento metropolitano, planos diretores e
de mobilidade e demais planos setoriais de urbanizag&do. Por fim, Taniguchi possui
comprovada experiéncia na coordenacdo de planos diretores municipais e planos de

mobilidade urbana.

b. Mariano de Matos Macedo — Dr. Economista

Macedo possui graduagdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG, 1975) e doutorado em Economia pelo Instituto de Economia da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP, 1988). No Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada, exerceu o cargo de diretor de politicas sociais (1996-1999), e no
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social, exerceu os cargos de diretor
presidente (1991-1994) e coordenador técnico (1984-1986). Macedo também foi
coordenador de estudos socioeconémicos da Coordenacdo da Regido Metropolitana de
Curitiba (COMEC) entre 1982 e 1983. Atualmente, é professor do Programa de Pds-
graduacdo em Planejamento Urbano da Universidade Federal do Parand (UFPR),

instituicdo na qual atua como docente desde 1980.
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c. Luciane Leiria Taniguchi — Esp. Advogada

Luciane Taniguchi possui graduacdo em Direito pela Pontificia Universidade
Catodlica do Parana (PUCPR, 1997), especializacdo em Direito Tributario e Processo
Tributario (1999) pela mesma universidade, pos-graduacdo MBA em Direito Empresarial
pela Fundacao Getulio Vargas (FGV, 2003) pés-graduacdo em Mobilidade e Transito pela
Universidade Futura ITCV (2017), e pés-graduacdo em Direito Urbanistico e Ambiental pela
PUCMG (2020). Profissionalmente, Luciane Taniguchi atua nas areas de direito publico,
administrativo, ambiental e urbanistico, além de possuir comprovada experiéncia em
trabalhos de elaboracdo de legislacdo de ordenamento e uso do solo, e em
acompanhamento e elaboracdo de legislagéo correlata a planos diretores municipais e

planos de mobilidade urbana.

d. Débora Pinto Follador — Dra. Arquiteta Urbanista

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parana (2008), com parte dela realizada na Universita degli Studi di Ferrara,
Itélia (2007), mestrado (2011) e doutorado (2017) em Gestdo Urbana (PPGTU) pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR), com periodo sanduiche (2015)
realizado na Université Laval, Quebec, Canadd — Ecole supérieure d’'aménagement du
territoire et de développement regional (bolsista da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES) e doutorado (2017) em Aménagement du Territoire
et Développement Régional, na Université Laval, Quebec, Canada (bolsista da Université
Laval). Foi professora nos cursos de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo na
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) e na Universidade Positivo (UP); no
Programa de Pés-graduacao — Especializacdo em Direito a Cidade e Gestédo Urbana, e no
Programa de Pés-graduacdo — Mestrado em Gestdo Ambiental (PGAMB), na Universidade
Positivo. Com 18 anos de experiéncia comprovada na elaboracdo de Planos Diretores
Municipais, Planos Setoriais, Planos de Desenvolvimento Regional e Metropolitano, suas
linhas de pesquisa e atuacdo versam sobre as areas de Teoria, Projeto e Planejamento

Urbano nas diversas escalas territoriais, Arranjos Institucionais e Governanca.

5 ANAPOLIS URD

SEMPRE DO SEU LADO T E E"'

55



" MACRO

‘e~ ESTRUTURACAO
Produto 01 — Plano de Trabalho 4L ESTRATEGICA

e. Manoela Massuchetto Jazar — Dra. Arquiteta e Urbanista

Jazar possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo (2014) pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana, e mestrado (2016) e doutorado (2020) em Gestao
Urbana. Atualmente, é professora pesquisadora no PPGTU/PUCPR, com atuacdo em
planejamento urbano e gestdo do uso e da ocupagéo do solo, incluindo atividades de

pesquisa e consultoria.

f. Mirella Camara Carrilho — Arquiteta e Urbanista

Carrilho possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (2025), mestranda pelo Programa de Pds-Graduacdo em
Gestdo Urbana da PUCPR (2026-2027). Possui experiéncia na area de planejamento
urbano e geoprocessamento, tendo participado do Plano de Desenvolvimento Urbano da

Regido Metropolitana Integrada de Curitiba (PR).

g. Paulo Dula Neto — Arquiteto e Urbanista

Dula é Arquiteto e Urbanista formado pela Universidade Federal do Paran& (2024),
com foco na area de Planejamento Urbano e Regional. Possui experiéncia na elaboracao
de Planos Diretores, de Mobilidade e Metropolitanos, integrando competéncias em

geoprocessamento, design grafico e participacéo social.

h. Alceu Dal Bosco Junior — Msc. Engenheiro Civil

Dal Bosco possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do
Parana (2017), com periodo de mobilidade internacional na Loughborough University, na
Inglaterra, e mestrado em Engenharia de Transportes pela Escola de Engenharia de Sao
Carlos da Universidade de S&o Paulo. Ele atua em estudos de trafego e transporte, na
elaboracdo de planos de mobilidade urbana e transporte coletivo, e com pesquisas de

demanda e oferta para a mobilidade.

i. Douglas Christofari Viero — Esp. Engenheiro Civil

Viero possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(2012), pos-graduacdo em Gerenciamento e Execucdo de Obras pelo Instituto IDD (2016)

e pos-graduacdo em Gestdo Publica pela Faculdade Unina (2020). Além disso, possui
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experiéncia nas areas de planejamento urbano e gestdo publica, tendo participado: da
coordenacao da revisao do Plano Diretor Municipal de Colombo (PR), atuando dentro da
Prefeitura Municipal de Colombo entre 2014 e 2020; e das revisdes do Plano Diretor de
Joao Pessoa (PB), na geréncia do projeto, do Plano Diretor de Novo Hamburgo (RS), na
coordenacdo do plano, e no Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido

Metropolitana de Curitiba (PR), atuando em empresa de consultoria.

j. Helena Rotta — Engenheira Civil

Rotta possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(2022) e tem experiéncia com planos regionais, planos de mobilidade urbana e planos de
outorga de transporte coletivo, atuando nas areas de analises tematicas, modelagem de

transportes urbanos e concepcao de sistemas de transporte coletivo.

k. Thiago Vinicius Louro — Dr. Engenheiro Civil

Louro possui graduacdo (2019) e mestrado (2021) em Engenharia Civil pela
Universidade Estadual de Londrina (UEL) e doutorado (2026) em Engenharia de
Transportes pela Universidade de Sao Paulo (USP), em programa de dupla titulacdo com
a Universidade de Twente, nos Paises Baixos. Atua em planos de mobilidade urbana,
analise espacial de redes de transporte, processamento e modelagem de dados GTFS e

andalise de acessibilidade urbana.

. Maximo A. S. Miqueles — Esp. Engenheiro Cartografo

Miqueles possui graduacao em Engenharia Cartogréafica pela Universidade Federal
do Parand (UFPR, 2004) e atua nas areas de planejamento urbano municipal,
metropolitano, regional e nacional. Também possui comprovada experiéncia em trabalhos
de geoprocessamento, com imagens de satélite e de cartografia para o desenvolvimento
urbano. Além disso, ja foi coordenador de geotecnologia do Conselho de Arquitetura do
Parand, chefe da divisdo de geoprocessamento do municipio de S&o José dos Pinhais no
Parana e coordenador geral de identificagdo do patriménio da Unido através de

mapeamento georreferenciado.
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m. Augusto dos Santos Pereira — Dr. Gedgrafo

Pereira possui graduacdo em Geografia pela Universidade Federal do Parana
(UFPR, 2009) e mestrado (2013) e doutorado (2018) em Geografia pela mesma
universidade. Além disso, Pereira atua como técnico em informacOes geograficas e
estatisticas no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, desempenhando a ocupacao

de chefe da agéncia do instituto em S&o José dos Pinhais (PR).

n. Seidi Matheus Kondo — Gedgrafo

Kondo possui bacharelado (2025) em Geografia pela Universidade Federal do
Parand (UFPR), se especializando em geotecnologias, com énfase em sistemas de
informacdes geograficas. Possui também conhecimentos avangados em processamento de
dados geoespaciais voltados ao mapeamento de processos erosivos. Experiéncia na
elaboracdo de cartas de fragilidade ambiental e diagndsticos de conservagdo do solo

através de ferramentas de geoprocessamento.

0. Sérgio Luiz Zacarias — MSc. Comunicador Social

Sérgio é graduado em Comunicacdo Social, com habilitacdo em Jornalismo, pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2001) e tem especializacdo em Comunicacao
Para o Terceiro Milénio pela mesma universidade (2002) e especializagdo em
Desenvolvimento Gerencial pela FAE Business (2010), além de ser mestre em Ciéncia
Politica pela Universidade Federal do Parana (UFPR, 2020). Com formac&o complementar
em cursos de comunicacdo na Irlanda e na Republica Tcheca, Sérgio possui ampla
experiéncia profissional com producdo de conteddo jornalistico e midiatico em 6rgaos
governamentais, setores privados e organiza¢cdes nao governamentais (ONGs). Além
disso, atua como docente em cursos de formacédo técnica do ensino profissional e presta
servicos de consultoria de comunicacéo para planos, estudos e projetos de planejamento

e desenvolvimento urbano.

p. Morgana Rocha Carneiro — Comunicadora Social

Carneiro possui graduagcdo em Comunicacdo Social, com habilitacdo em

Jornalismo, pela Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUCPR, 2019) e atua como
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redatora, editora, revisora, assessora de imprensa, fotografa, mediadora e analista de

midias.

g. Isabelle de Santis Souza — Designer

Souza é bacharela em Design pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(2022) e atualmente cursa especializacdo em Design Editorial no Nucleo de Estratégias e
Politicas Editoriais (NESPE). Além disso, ela atua com a criacdo de artes gréaficas e

diagramacao de midias digitais e impressas, bem como com edi¢éo de videos.
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5.2.Apéndice Il — Dados primarios solicitados

EIXO TEMATICO

MUNICIPIO

ITEM
Zoneamento atual
Macrozoneamento atual
Perimetro Urbano atual
Bairros atualizados
Acordos de modificagdo da institucionalizagdo do Plano
Diretor
Localizacédo e limites atualizados dos assentamentos rurais
Localizagdo atualizada de equipamentos de Lazer
Localizagdo atualizada de equipamentos publicos de
Educacéo (creches, escolas e universidades)
Localizagdo atualizada de equipamentos publicos de
Assisténcia Social
Localizacdo atualizada de equipamentos publicos de Salde
Localizacdo atualizada de equipamentos publicos de Cultura
Localizagdo atualizada de equipamentos publicos de Esporte
Localizagdo atualizada de equipamentos publicos e
institucionais
Projetos de equipamentos publicos previstos ou em
implantacéo
Processos de regularizacdo fundiaria em fase de tramitacdo
ou aprovacao com impacto sobre o sistema viario
Processos de parcelamento de grande porte em fase de
tramitacéo ou aprovacao
Processos de licenciamento de empreendimentos em fase de
tramitacéo ou aprovacao
Processos de licenciamento de empreendimentos em fase de
tramitacéo ou aprovacao
Processo de andlise de EIV em fase de tramitacao ou
aprovacao
Cadastro Imobiliario atualizado
Lotes Urbanos atualizados
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RECORTE

Urbano
Municipal
Urbano
Urbano

Municipal

Municipal
Municipal

Municipal

Municipal

Municipal
Municipal
Municipal

Municipal
Municipal
Urbano
Urbano
Municipal
Municipal

Municipal

Urbano
Urbano

FORMATO
pdf/shapefile
pdf/shapefile
shapefile/kml

shapefile/kml/pdf

pdf

shapefile/kml
shapefile/kml

shapefile/kml

shapefile/kml

shapefile/kml
shapefile/kml
shapefile/kml

shapefile/kml

shapefile/kml
shapefile/kml/pdf
shapefile/kml/pdf
shapefile/kml/pdf
shapefile/kml/pdf

shapefile/kml/pdf

shapefile/kml/pdf
shapefile/kml/pdf
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TIPO DE DADO
lei e espacial
lei e espacial

espacial
espacial

atas e minutas

espacial
espacial

espacial

espacial

espacial
espacial
espacial

espacial
espacial e ndo espacial
espacial e ndo espacial
espacial e ndo espacial
espacial e ndo espacial
espacial e ndo espacial

espacial e ndo espacial

espacial
espacial
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EIXO TEMATICO

OCORRENCIAS
CLIMATICAS

CARGAS

NAO MOTORIZADOS

PUBLICO
INDIVIDUAL E
ESCOLAR

ITEM
Planos e projetos setoriais municipais (educagéo, saude,
assisténcia social, cultura, esporte, lazer, seguranga publica,
habitacdo, saneamento, drenagem etc)
Planos e projetos existentes - transito, transporte,
pavimentacdo, diretriz viaria, acessibilidade, etc.
Gestéo institucional do transporte e transito (estrutura
organizacional, organograma, etc)
Instrumentos e mecanismos utilizados de financiamento da
infraestrutura de mobilidade urbana
Conselhos Municipais e afins
Areas municipais de potencial turistico relevante
Registros de ocorréncias com informacdes de data, horario,
pessoas afetadas, locais e edificacdes afetadas (Defesa Civil
ou 6rgaos competentes)
Mapeamento de risco existente, hidrolégico, geolégico etc.
Projetos em andamento relacionados a areas de risco
(relocagdo, medidas mitigadoras, solugfes baseadas na
natureza etc.)
Aeroporto - areas de restricdo
Cargas em aeronaves
Rotas de transporte de cargas, Caracterizacdo dos fluxos de
cargas rodoviarias
Estacionamentos para carga e descarga - quantidade e
localizacdo
Poligono das areas com restricao na circulagdo dos
transportes de cargas rodoviarias
Malha cicloviaria existente
Projetos de implantacdo de ciclovias, ciclofaixas ou ciclorrotas
Projetos de implantacao Paraciclos e bicicletarios
Pesquisas existentes sobre estado de conservagéo das
calcadas
Frota de Taxi
Pontos de Taxi
Regulagéo de taxi
Dados de demanda por transporte escolar na area rural
Transporte Escolar (Frequéncia, Rotas, Demandas, pontos
fixos, regulacao)
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Municipal

Municipal
Municipal

Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal

Municipal
Urbano

Urbano

Municipal
Municipal
Municipal

Municipal

Municipal
Municipal
Municipal
Municipal

Municipal

FORMATO

pdf

pdf
pdf

pdf
pdf
shapefile/kml

shapefile/kml/pdf
shapefile/kml/pdf
pdf/shapefile/kml
shapefile/kml/pdf

pdf
shapefile/kml/pdf

shapefile/kml/pdf

shapefile/kml

shapefile/kml/pdf
shapefile/kml/pdf
shapefile/kml/pdf

pdf

pdf
shapefile/kml
pdf
shapefile/kml/pdf

shapefile/kml/pdf
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lei e ndo espacial

lei e ndo espacial
ndo espacial

nao espacial
ndo espacial
espacial
lei e espacial
lei e espacial
nao espacial e espacial
lei e espacial
ndo espacial

espacial e ndo espacial
espacial e ndo espacial

espacial

espacial e ndo espacial
espacial e ndo espacial
espacial e ndo espacial

néo espacial

ndo espacial
espacial
lei
espacial e ndo espacial

lei, espacial e ndo espacial
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EIXO TEMATICO

PEDESTRES

REDE VIARIA

SEGURANCA VIARIA

DEMAIS DADOS

ITEM
Localizagdo e caracteristicas de Passarelas para pedestres
Dimensionamento das cal¢adas
Pavimentacdo das calcadas
Obras previstas e em andamento sobre calgadas e
equipamentos de acessibilidade
Malha viaria (com sentido do fluxo)
Sistema Viario
Acordos de modificagdo da institucionalizacdo da Hierarquia
Viaria
Hierarquia Viaria
Pavimentacdo das Vias
Obras viarias previstas - pavimentagéo, grandes
intervengdes, etc
Pontes/Trincheiras/Travessias
Vias / areas com acessos restritos ou controlados
Dimensionamento atual das caixas das vias
Rodovias - Faixa de Dominio e N&o Edificavel
Sinalizacdo horizontal e vertical - Condicao e localizagédo
Radares de Velocidade ou similares (quantidade, localizagéo,
dados de infragbes, volumes, velocidade etc) para uma
semana representativa. Os dados podem ser brutos, com o
horério e caracteristicas da passagem de cada veiculo, ou
agregados em 15 minutos
Regulamentacéo e controle dos radares de velocidade ou
similares
Dados ou estatisticas de acidentes - indice, causa, tipo, tipo
de veiculos e localizagdo
Estacionamentos publicos - localiza¢éo, quantidade e
acessibilidade (idoso, gestantes, PCDs)
Dados sobre patrimdnio historico, artistico e cultural do
municipio (edifica¢des tombadas etc)
Localizagdo e caracterizagao atualizada de ocupagbes
Irregulares / Nucleos urbanos informais consolidados
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Municipal
Urbano
Urbano

Urbano

Municipal
Municipal

Municipal

Municipal
Municipal

Municipal

Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Urbano

Municipal

Municipal
Municipal
Municipal
Municipal

Municipal

FORMATO
shapefile/kml/pdf
shapefile/kml/pdf

shapefile/kml

shapefile/kml/pdf

shapefile/kml
pdf

pdf

pdf
shapefile/kml/pdf

shapefile/kml/pdf

shapefile/kml

shapefile/kml
shapefile/kml/pdf
shapefile/kml/pdf
shapefile/kml/pdf

shapefile/kml/pdf

shapefile/kml/pdf
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espacial e ndo espacial
espacial e ndo espacial

espacial e ndo espacial

espacial
lei
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lei e espacial
espacial e ndo espacial

espacial e ndo espacial

espacial

espacial
espacial e ndo espacial
espacial e ndo espacial
espacial e ndo espacial

espacial e ndo espacial

lei e ndo espacial
espacial e ndo espacial
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EIXO TEMATICO

USUARIOS

COMUNICACAO

HORARIOS E
ITINERARIOS DAS
LINHAS EXISTENTES

- PREFEITURA DI

:': ANAPOLIS
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ITEM

Quantidade de passageiros
transportados, pelo menos, nos
Ultimos 18 meses (més a més), por
tipo e com as respectivas isengdes e
descontos (para realizar a
equivaléncia).

Se possivel, enviar os dados dos
ultimos cinco anos, ou mais, a fim de
realizar uma analise temporal.
Relatério de meia viagem - demanda
de uma semana tipo (Dom, dias Uteis
e sabado), separados por linha,
sentido, por veiculo

Passageiros transportados com
descontos, isentos e pagantes (pode
estar contemplado nos dados
anteriores)

Percepgdo dos usuarios (entrevistas,
formulérios de sugestao — SAC, entre
outros) — se houver — dos ultimos 18
meses.

Canais de comunicacéo existentes
para os usuarios (por exemplo,
telefones, e-mail, etc.).

Sistema de informagdes ao usuario
existentes (por exemplo, informacdes
no site, murais com horarios e
itinerarios disponiveis, nome das
linhas dos pontos de parada, entre
outros).

Quilometragem percorrida, dos
ultimos 18 meses — més a més
(aberta por produtiva e ociosa.). Se
possivel, enviar os dados dos Ultimos
cinco anos a fim de permitir uma
andlise temporal.

URB
TEC

RECORTE
DADOS TRANSPORTE COLETIVO

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

FORMATO

WP, MACRO
"~ ESTRUTURACAO
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TIPO DE DADO OBSERVACOES

Modelo na planilha
"Modelos_Compilacéo”

Modelo na planilha
"Modelos_Compilag&o”
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EIXO TEMATICO ITEM RECORTE FORMATO TIPO DE DADO OBSERVACOES
DADOS TRANSPORTE COLETIVO

Quilometragem morta (fora de servigo)

-média mensal ao menos dos Ultimos Municipal

12 meses

Mapeamento das linhas operantes

atuais - trajetos georeferenciados em Vetorial

arquivos com coordenadas

Itinerarios, horarios ou Ficha de

Controle de Veiculos (FCVs) e trajetos Municipal

das linhas existentes.

Frota total (operante e reserva): tipo

de veiculo, ano de fabricagéo,

passageiros sentados, area do

corredor, passageiros em pé,

capacidade total, nimero de portas,

utilizacdo (operacdo/reserva), veiculos

com/sem ar condicionado e com/sem

transmissdo automatica;

caracteristicas mecanicas dos

veiculos (se houver).

Veiculos de apoio, por exemplo, frota

de caminh&o-oficina, caminh&o-

guincho, caminhoneta, automovel

(bésico), motocicleta, entre outros.

Esquema da padronizac¢do adotada

para a frota de veiculos (se houver) — Municipal

identificac&o visual

Formas de fiscalizagdo e manutengéo

dos veiculos — responsabilidade e Municipal

periodicidade

Tipos de tarifa aplicados (embarcada,

Municipal

FROTA DE VEICULOS

Municipal

antecipada, escolar, isencgdes, entre Municipal
TARIFA outros). : .
Evolucéo da tarifa nos ultimos 5 anos, .
o Municipal
valor e n° decreto.
Subsidios da tarifa (se houver) Municipal

c oo |JRB
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EIXO TEMATICO

PONTOS DE PARADA

TERMINAIS

GARAGEM

ACESSIBILIDADE

CONCESSIONARIA

ACIDENTES

PREFEITURA DI

ANA'\Pous
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ITEM

Quantitativo, localizacéo e
mapeamento dos pontos de paradas
Estado de conservagéao dos pontos de
parada

Tipologias (layout), por exemplo, com
abrigo, por placa de identificacéo,
entre outros.

Manutencéo e fiscalizacdo —
Periodicidade e responsavel
Quantitativo, localizacdo dos terminais
Estado de conservacgédo dos terminais
Plantas dos Terminais Urbanos
Manutencéo e fiscaliza¢éo dos
terminais — periodicidade e
responsavel

Quantitativo e localizagdo de
garagens existentes

Projetos existentes para o
desenvolvimento da acessibilidade no
transporte publico

Quantidade de veiculos adaptados
para pessoas com deficiéncia (PcD) e
instalagcBes exigidas

Infraestruturas existentes adaptadas
para PcD (quantitativo e localizacdo)
Nome da empresa e contrato firmado
entre empresa concessionéria e
municipio

Estudos ou pesquisas realizadas pela
concessionaria, com ou sem a
participacdo do poder publico
Despesa anual com seguro obrigatério
por veiculo

Registro dos acidentes de transito
envolvendo transporte publico

URB
TEC

RECORTE FORMATO
DADOS TRANSPORTE COLETIVO

Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal

Municipal
Urbano

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

TIPO DE DADO

‘ . MACRO

4\ ESTRATEGICA

OBSERVACOES

“ ESTRUTURACAO
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EIXO TEMATICO ITEM

(histérico, numero de ocorréncias,
localizacdo, motivo, entre outros)
Descricao dos equipamentos

SISTEMA DE utilizados para Bilhetagem Eletrdnica
FISCALIZACAO E Descricao dos equipamentos
CONTROLE utilizados para Monitoramento da frota
de veiculos
Dados de GPS de acordo com o
modelo a seguir; .Log da localizacdo
de uma semana tipo a cada 30seg ou
1 min. para todas as linhas por carro,
pode ser em txt. ou Excel
DEMAIS Dados de validacdo de bilhetagem
INFORMACOES eletrénica, mesma semana dos dados

de GPS; de todas as entradas sendo
utilizando cartdo de transporte ou ndo
Estudos, projetos, planos e demais
documentos oficiais relacionados ao
transporte coletivo

Histérico da demanda do transporte coletivo
Més Ano Passageiros
JANEIRO 2015 XXXXX

Dados do cartdo transporte (bilhetagem eletrénica)

Tlpo~de Cartao Usuario Nome

Cartao

IDOSO, )
ESTUDANTE, P - XXXX NAO
NORMAL, COD. COD. NECESSARIO
DINHEIRO

27 SEMPRE DO SEU LADO

'&Aniii'c'iiiié UEE

RECORTE
DADOS TRANSPORTE COLETIVO

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

MODELOS COMPILACAO

Data

11/05/2015

Hora

06:16:09

FORMATO

‘ | MACRO
Se ESTRUTURACAO
4\ ESTRATEGICA

TIPO DE DADO OBSERVACOES
Modelo na planilha
"Modelos_Compilagao"
Modelo na planilha
"Modelos_Compilagao"
Veiculo Linha Sentido

Centro/bairro
CASO
DISPONIVEL

NUMERO |COD.
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Dados de GPS dos 6nibus (ex. para intervalo de 10 seg)

Carro

ONIBUS:

1850

ONIBUS:

1850

ONIBUS:

1850

ONIBUS:

1850

ONIBUS:

1850

ONIBUS:

1850

ONIBUS:

1850

ONIBUS:

1850

Relatério de Meia Viagem

Viagem
206
207

208

, ANAPOLIS

SEMPRE DO SEU LADO

Data Geral Matricula Motorista Linha
16/05/2015 2133 CARLOS 10 Aroeira x Morada
05:28:38 ANTONIO do Ribeirdo
16/05/2015 2133 CARLOS 10 Aroeira x Morada
05:28:48 ANTONIO do Ribeirdo
16/05/2015 2133 CARLOS 10 Aroeira x Morada
05:28:58 ANTONIO do Ribeirdo
16/05/2015 2133 CARLOS 10 Aroeira x Morada
05:29:08 ANTONIO do Ribeirdo
16/05/2015 2133 CARLOS 10 Aroeira x Morada
05:29:18 ANTONIO do Ribeirdo
16/05/2015 2133 CARLOS 10 Aroeira x Morada
05:29:28 ANTONIO do Ribeirédo
16/05/2015 2133 CARLOS 10 Aroeira x Morada
05:29:38 ANTONIO do Ribeirdo
16/05/2015 2133 CARLOS 10 Aroeira x Morada
05:29:48 ANTONIO do Ribeirdo
Veiculo Linha Ii:;oontos/Sent Inicio
1850 10 Ar.oel_rfil X Morada Ce_ntro- 04:00:28

do Ribeirédo Bairro

10 Aroeira x Morada | Bairro- AN,
1850 do Ribeirédo Centro 04:00:29
1851 10 Ar_oel_rfil X Morada Ce_ntro- 04:00:30

do Ribeirédo Bairro

PREFEITURA DI

URB
TEC

Ponto/Sentido

Terminal inicial-
Garagem - Especial
Terminal inicial-
Garagem - Especial
Terminal inicial-
Garagem - Especial
Terminal inicial-
Garagem - Especial
Terminal inicial-
Garagem - Especial
Terminal inicial-
Garagem - Especial
Terminal inicial-
Garagem - Especial
Terminal inicial-
Garagem - Especial

Fim
04:30:30
04:30:31

04:30:32

Lat/Long

-18.71189,-
39.87775
-18.71189,-
39.87775
-18.71189,-
39.87775
-18.71189,-
39.87775
-18.71189,-
39.87775
-18.71189,-
39.87775
-18.71189,-
39.87775
-18.71189,-
39.87775

Tempo
00:30:02
00:30:03

00:30:04

DESLOC VEL.(K

. (m) m/h)
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
Km Total
0,58 500
0,59 500
0,60 500

‘ MACRO
‘e~ ESTRUTURACAO
4L ESTRATEGICA

este esta a cada 10

segundos
Escolar Gratuito
10 10
10 10
10 10
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